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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICAS CULTURAIS
DE MACAE - Aos nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as
10h24min, realizou-se reunido ordinaria do Conselho Municipal de Politicas Culturais
de Macaé, em formato virtual, sob a conducdo do Presidente do Conselho, conselheiro
Kuika, com apoio da conselheira Janine, representante da Secretaria Municipal de
Cultura, que iniciou os trabalhos solicitando que todos os participantes se
identificassem nominalmente antes das manifestacdes, a fim de facilitar o registro da
ata e a identificacdo das falas constantes da transcricdo oficial da reunido. Apos
verificacdo de qudérum, foram registrados como presentes os seguintes conselheiros:
Kuika — Producdo Cultural; Janine — Secretaria Municipal de Cultura; Arthur —
Procuradoria Geral do Municipio; Dayane — Turismo; Graziele (Grazi) — Patrimonio
Cultural; Juliana — Artesanato; Luma — Artes Plasticas; Marcio — Teatro; Pollyana —
Danca; Tati Veras — Musica; Conceicdo — Cultura Popular; Estevam Benedek (Pepe) —
Cultura Urbana; Marlon — Governo; Jéssica — Saude; Gabriela — Literatura; além da
suplente Brenda, do segmento Teatro, sem direito a voto em razdo da presenca do
titular. Também participaram da reunido as conselheiras Roberta Machado, suplente da
Danca; Jacques Esteves, suplente da musica; e demais participantes da sociedade civil
entre eles Gabriel; Junior Moreno; Rastricinha; Luiz Claudio (Lélis); Patricia Bastos;
Rubinho. O Presidente Kuika realizou a abertura formal da reunido e apresentou a
pauta do dia, composta pelos seguintes itens: apresenta¢dao e posse online dos novos
conselheiros; leitura e aprovacdo da ata da reunido ordinaria realizada em 12 de margo
de 2026; discussdo sobre realizacdo de reunides presenciais e hibridas; debate acerca
do Fundo Municipal de Cultura e apoio administrativo previsto na legislacgdo municipal;
discussdo sobre a Lei Municipal n? 5.489/2026; debate sobre o novo credenciamento
cultural; informes relativos a Politica Nacional Aldir Blanc — PNAB; reformulacdo do CPF
da Cultura; e assuntos gerais. Na sequéncia, passaram a se apresentar 0S Novos
integrantes do Conselho. O conselheiro Estevam Benedek, conhecido como Pepe,
representante da Cultura Urbana, afirmou ingressar no Conselho com espirito

colaborativo e disposicdo para contribuir com os debates culturais do municipio.
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Jacques Esteves apresentou-se como cantora, artista e produtora cultural, informando
estar em deslocamento no momento da reunido, mas colocando-se a disposi¢cdo para
colaborar com o colegiado. Roberta Machado, suplente da Danca, relatou sua trajetoria
de aproximadamente vinte anos de atuacdo no segmento da danca em Macaé,
destacando seu interesse em fortalecer as politicas publicas culturais do municipio.
Passou-se entdo a leitura e aprecia¢do da ata da reunido ordinaria anterior. Durante a
andlise do documento, a conselheira Grazi manifestou preocupagdo com
inconsisténcias formais presentes no texto, apontando erros de identificacdo de
participantes, auséncia de clareza em determinados trechos e dificuldades decorrentes
da falta de padronizacdo técnica do documento. Sugeriu que as futuras atas possuam
linhas numeradas, a fim de facilitar referéncias, corre¢cdes e manifestagdes posteriores
dos conselheiros. Também destacou que alguns trechos permaneceram confusos em
razao da dificuldade de identificagao das falas no dudio original da reunido anterior. Em
resposta, a conselheira Janine esclareceu que a gravagdo da reunido anterior possuia
apenas registro em audio, sem video, dificultando significativamente a identificacdo
dos participantes. O conselheiro Marlon, responsavel pela elaboracdo da ata, informou
gue ja havia realizado diversas correcdes sugeridas previamente pelos conselheiros e
explicou que o elevado nivel de detalhamento do documento decorreu de solicitacdo
expressa realizada pelo proprio plenario em razdo dos debates mais sensiveis ocorridos
na reunido anterior. Durante a discussdo sobre a ata, Luiz Claudio (Lélis) manifestou-se
criticando o formato excessivamente detalhado do documento, afirmando que a ata
aproximava-se de uma transcricao integral da reunido, quando, em sua visdo, deveria
se restringir as deliberacbes e encaminhamentos principais do colegiado. A Conselheira
Janine esclareceu novamente que o detalhamento excepcional ocorreu por
determinacdo do préprio Conselho diante da relevancia politica dos debates
anteriormente realizados. Apds os esclarecimentos e corre¢des sugeridas no chat da
reunido, a ata foi submetida a aprovacdo, sendo aprovada pela maioria dos
conselheiros presentes. Na sequéncia, iniciou-se amplo debate sobre a realizacdo de

reunides presenciais e hibridas do Conselho. O Presidente Kuika ressaltou as
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dificuldades logisticas historicamente enfrentadas pelo colegiado, especialmente em
razao da dispersao territorial dos conselheiros e da incompatibilidade de horarios dos
participantes. Recordou que, em gestdes anteriores, as reunides presenciais
frequentemente avangavam pela noite, gerando desgaste fisico e dificuldades de
permanéncia dos participantes, sobretudo daqueles residentes em localidades mais
afastadas do centro urbano. Ressaltou ainda que a atual composicdo do Conselho
ampliou significativamente a representatividade territorial, incluindo representantes da
regido serrana e de diferentes segmentos culturais, o que torna a logistica ainda mais
complexa. A conselheira Dayane defendeu a adogdo de modelo hibrido de reunides,
permitindo participacdo presencial daqgueles que puderem comparecer fisicamente e
participagao virtual dos demais membros. A Conselheira Juliana sugeriu que a
Secretaria Municipal de Cultura disponibilize transporte institucional para
deslocamento dos conselheiros, especialmente em reunides realizadas no Sana,
considerando as dificuldades financeiras e de mobilidade enfrentadas por alguns
representantes culturais. Gabriel defendeu a necessidade de realizacdo de reunides
extraordindrias com maior duracdo e aprofundamento, inclusive aos finais de semana,
argumentando que o atual formato das reuniGes ordindrias inviabiliza discussGes
estruturantes sobre politicas culturais. Junior Moreno realizou manifestagdo mais
contundente, defendendo que o exercicio da funcdo de conselheiro exige compromisso
politico efetivo e disponibilidade concreta para participacdo ativa nos debates culturais
do municipio. Criticou o fato de determinados conselheiros utilizarem compromissos
pessoais e profissionais como justificativa recorrente para auséncia ou limitagcdo de
participacdo, afirmando que o Conselho deve ser compreendido como espaco de
militancia, formulacdo politica e construcdo coletiva de politicas publicas culturais. A
conselheira Janine prop6s que a préxima reunido ordinaria fosse realizada
presencialmente no Sana, com disponibilizacdo de transporte institucional pela
Secretaria Municipal de Cultura, sugerindo saida de Macaé as 17h para realizagao da
reunido no distrito serrano. Também prop6s a realizacdo de reunido extraordinaria

especifica para debate exclusivo sobre o novo credenciamento cultural, alertando que
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o calendario eleitoral poderia limitar a possibilidade de futuras alteracGes
administrativas no processo. Passou-se entdo ao debate sobre o novo credenciamento
cultural. A conselheira Janine explicou que o documento apresentado pela Secretaria
Municipal de Cultura ndo representa mera continuidade do modelo anterior, mas uma
tentativa de construgcdao de politica publica cultural mais ampla, estruturada e
descentralizada, prevendo expansdo de oficinas culturais, ag¢des formativas,
apresentacdes artisticas e atividades culturais em bairros periféricos, CRAS, escolas e
equipamentos publicos culturais. Ressaltou ainda que muitas das acGes previstas
representam metas futuras de implementagdo e ndo necessariamente um retrato
imediato da estrutura cultural existente no municipio. Rastricinha manifestou
preocupacdo com determinadas previsdes do documento, especialmente relacionadas
ao audiovisual, afirmando que algumas a¢Ges descritas ndo correspondem a realidade
efetiva da politica cultural executada atualmente no municipio. Alertou para o risco de
formalizacdo de uma politica publica meramente documental, sem efetivo impacto
pratico na realidade cultural local. Gabriel também criticou a auséncia histdrica de
politicas publicas estruturadas para o audiovisual em Macaé, afirmando que o
segmento permanece invisibilizado e sem acesso efetivo as oportunidades culturais do
municipio. Janine respondeu esclarecendo que o objetivo do novo credenciamento é
justamente transformar a¢bes pontuais em politicas permanentes e estruturadas,
afirmando ainda que poucas setoriais encaminharam formalmente sugestdes concretas
de alteracdo ao texto-base apresentado pela Secretaria, destacando positivamente as
contribuicdes encaminhadas pelo segmento da danga, por meio da conselheira
Pollyana. Ao prestar informes sobre a Politica Nacional Aldir Blanc — PNAB, a
conselheira Janine apresentou detalhado historico sobre o andamento dos processos
administrativos relacionados a politica cultural federal no municipio. Explicou que,
desde o ano anterior, a Secretaria Municipal de Cultura vem buscando estruturar
modelo técnico adequado para contratacdo de pareceristas externos e apoio
operacional aos editais. Relatou tentativas de contratacdo junto a Fundacdo Getulio

Vargas e ao SEBRAE, sem éxito, informando posteriormente a contratagdo de empresa
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especializada com experiéncia em execucdo da PNAB em outros municipios.
Comunicou ainda que o contrato com a empresa responsavel pela gestao técnica dos
editais havia sido assinado no dia anterior a reunido, prevendo publicacdo dos editais
em aproximadamente quinze dias. Ressaltou que todos os editais foram estruturados a
partir das escutas publicas realizadas no municipio e das diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Cultura. Junior Moreno realizou forte critica a auséncia histdrica de
politicas municipais permanentes de fomento cultural, afirmando que o municipio
permanece excessivamente dependente de recursos federais e sem politica prépria de
financiamento estruturado da cultura. Em sua manifestacao, afirmou que sucessivas
gestdes municipais demonstram baixo interesse efetivo no fortalecimento das politicas
culturais do municipio. Gabriel também criticou o funcionamento do Conselho,
afirmando que grande parte da classe artistica ndo acredita mais na efetividade do
colegiado, sustentando que o Conselho serviria mais a Secretaria de Cultura do que aos
agentes culturais independentes. Em resposta, Janine defendeu a atuacdo dos
conselheiros e ressaltou que os proprios atrasos e impasses demonstram justamente a
independéncia do Conselho frente a Secretaria Municipal de Cultura, afirmando que
diversas propostas apresentadas pela gestdo vém sendo amplamente debatidas,
alteradas e questionadas pelos representantes da sociedade civil. A conselheira Janine
realizou manifestacdo acerca de ataques pessoais direcionados a mulheres ligadas a
gestdo cultural do municipio. Relatou ter tomado conhecimento de video divulgado em
redes sociais contendo criticas pejorativas direcionadas a Secretaria Municipal de
Cultura, afirmando que o conteudo extrapola os limites da critica politica legitima e
ingressa no campo da violéncia moral e simbdlica contra mulheres. Destacou que
divergéncias politicas e criticas administrativas sdo legitimas dentro do ambiente
democratico, mas afirmou considerar inadmissiveis ataques voltados a honra, moral e
reputacao pessoal de mulheres que atuam na gestdo publica cultural. Ressaltou ainda o
intenso desgaste fisico e emocional enfrentado pelas servidoras da Secretaria
Municipal de Cultura, mencionando o esforco desempenhado pelas mulheres

diretamente envolvidas na execugao das politicas culturais e da PNAB, afirmando que
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muitas vém sacrificando vida pessoal, saude e convivéncia familiar para garantir a
continuidade das ag¢des culturais do municipio. O Presidente Kuika manifestou
solidariedade a fala da conselheira Janine, reforcando a necessidade de manutencdo
do respeito institucional dentro e fora do Conselho e destacando que o fortalecimento
das politicas culturais depende da construcdo coletiva e do didlogo democratico entre
os diferentes segmentos culturais do municipio. Na sequéncia, a conselheira Juliana
apresentou debate acerca da Lei Municipal n? 5.489/2026, de autoria da Vereadora
Manu Rezende, relacionada ao setor cultural e as politicas publicas desenvolvidas no
municipio. Durante a discussao, foram levantadas preocupag¢des quanto aos impactos
praticos da legislacdo, especialmente em relacdo a competéncia do Conselho Municipal
de Politicas Culturais, a necessidade de regulamentacdao da matéria e aos reflexos da
norma sobre os agentes culturais e manifestacGes culturais ja existentes no territorio.
Os conselheiros destacaram a importancia de que toda legislacdo voltada a cultura seja
construida em didlogo com o Conselho Municipal de Politicas Culturais e com os
segmentos culturais diretamente afetados, reforcando o papel do colegiado enquanto
instancia de participagdo social, controle democratico e formulagdo de politicas
publicas culturais. Durante o debate, alguns participantes manifestaram preocupacdo
guanto a possibilidade de sobreposicdo de competéncias administrativas e quanto a
necessidade de compatibilizacdo da nova legislacio com normas ja existentes no
municipio e com as diretrizes nacionais de politica cultural. Também foram feitas
consideracdes acerca da importancia de garantir seguranca juridica, ampla participacdo
social e mecanismos transparentes de implementagao da lei. A conselheira Grazi
destacou a importancia de analise criteriosa da legislacdo e de seus efeitos concretos
sobre as politicas culturais municipais, ressaltando que normas aprovadas sem amplo
debate com os segmentos culturais podem gerar dificuldades de aplicacdo pratica e
inseguranca institucional. Defendeu ainda que o Conselho acompanhe os
desdobramentos da regulamentacao da lei e participe ativamente das futuras
discussoes relacionadas a sua implementacdo. No decorrer das discussdes, os

conselheiros deliberaram pela expedi¢do de oficio do Conselho Municipal de Politicas
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Culturais ao gabinete da Vereadora Manu Rezende, autora da Lei n? 5.489/2026,
solicitando esclarecimentos acerca dos objetivos, alcance, forma de implementacdo e
eventuais impactos da referida legislacdo sobre as politicas culturais do municipio e
sobre os segmentos culturais envolvidos, bem como esclarecimentos quanto a
construcdo da proposta legislativa e eventual didlogo prévio com os setores culturais
afetados. Também ficou consignada a importancia de manutencdo do diadlogo
institucional entre o Poder Legislativo, o Conselho Municipal de Politicas Culturais e a
Secretaria Municipal de Cultura, visando garantir que a aplicacdo da legislacdo ocorra
de forma democratica, transparente e alinhada as demandas reais da comunidade
cultural macaense. Na sequéncia, a conselheira Juliana apresentou relatério das
atividades desenvolvidas pelo Grupo de Trabalho de Comunicacdo, composto pelas
conselheiras Juliana, Luma e Graziele. Informou que o grupo havia realizado sua
primeira reunido na semana anterior e que, diante da quantidade de demandas
identificadas, entendia ser necessdria a ampliacdo da equipe, propondo a inclusdo de
mais dois conselheiros interessados em integrar o grupo. Esclareceu que, por se tratar
de Grupo de Trabalho regimental, sua composicdo deveria ser formada exclusivamente
por conselheiros. Ficou deliberado que o convite para participacdo seria
posteriormente disponibilizado no grupo oficial do Conselho para manifestagdo dos
interessados. Juliana informou ainda que o Grupo de Trabalho elaborou formulario
eletrénico destinado ao recebimento de sugestdes de pauta para as reunides do
Conselho, destacando a importancia de que tanto os conselheiros quanto a sociedade
civil utilizem esse instrumento para encaminhamento de propostas, permitindo melhor
organizacdo e anadlise prévia dos assuntos a serem discutidos. Informou que o
formulario ja se encontrava disponivel por meio do Linktree e na biografia da pagina
oficial do Conselho no Instagram, solicitando apoio dos conselheiros para sua ampla
divulgacdo. Na sequéncia, o Grupo de Trabalho prop6s a realizacdo de reunido
extraordindria destinada exclusivamente aos conselheiros para apresentacdo da
estrutura de comunicacdo do Conselho, orientacdo sobre acesso aos documentos

institucionais armazenados em ambiente digital e esclarecimentos sobre a utilizagao
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das ferramentas de gestdo documental disponibilizadas pelo grupo. Foi esclarecido que
a reunido teria cardter interno, uma vez que trataria de procedimentos administrativos
e de acesso aos sistemas utilizados pelos conselheiros. Em seus informes, Juliana
solicitou que todos os conselheiros preenchessem o formuldrio de apresentagao
individual disponibilizado pelo GT, encaminhando fotografia e informacdes pessoais
para divulgacdo institucional dos membros do Conselho nas redes sociais. Ressaltou
que a iniciativa visa ampliar a transparéncia e permitir que a sociedade civil conhega
seus representantes. Também orientou os conselheiros a entrarem em contato com os
representantes da gestdo anterior para recuperacdo e continuidade dos grupos
setoriais ja existentes, destacando a necessidade de fortalecimento das setoriais ao
longo do mandato e ndo apenas durante as reunides ordinarias do Conselho. Foi ainda
deliberado que as reunides setoriais deverdo ser comunicadas previamente ao Grupo
de Trabalho de Comunicacdo, preferencialmente com antecedéncia minima de uma
semana, mediante encaminhamento de e-mail contendo data, horario e demais
informacGes necessarias para divulgacdo nos canais institucionais do Conselho. A
conselheira Juliana reforgou a obrigatoriedade de gravagao das reunides setoriais
realizadas em ambiente virtual e, quando presenciais, ao menos do registro em audio,
de forma a subsidiar a elaboragao das respectivas atas. Informou ainda que foram
criados espacos digitais especificos para cada setorial, destinados ao armazenamento
das atas e demais documentos produzidos, bem como que todas as atas ja disponiveis
e gravacbes anteriores das reunidoes do Conselho estavam sendo organizadas e
disponibilizadas ao publico por meio do Drive institucional e do canal oficial do
Conselho na plataforma YouTube. Na continuidade dos debates, a conselheira Graziele
ressaltou a importancia da producdo de atas em todas as reunides realizadas em nome
do Conselho, incluindo reunides setoriais, reunides dos grupos de trabalho, reunides
extraordindrias e reunibes da mesa diretora. Destacou que a documentacgdo
sistematica dos debates e encaminhamentos constitui instrumento essencial para
preservacdo da memoria institucional do Conselho, garantindo continuidade

administrativa entre gestdes e permitindo que futuros conselheiros tenham acesso aos
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histdricos das discussoes e deliberagdes anteriormente realizadas. A conselheira Janine
informou que os exemplares impressos do Regimento Interno e das legislagdes
municipais relacionadas ao Conselho poderiam ser disponibilizados aos conselheiros,
comprometendo-se a providenciar a impressao dos documentos para entrega na
proxima reunido presencial. Prosseguindo, foi discutida a realizagdo de reunido
extraordindria especifica para nivelamento das informacbes relacionadas a
comunicagao institucional, funcionamento das ferramentas digitais, utilizagao do Drive
compartilhado e esclarecimento de dulvidas dos conselheiros acerca de suas
atribuicdes regimentais. Graziele destacou a importancia desse momento para
fortalecer a atuacdo dos membros do Conselho, promover a integracdo entre os
segmentos representados e ampliar a compreensao coletiva acerca do papel
institucional do colegiado. Ao final do debate, também foram realizadas consideracées
acerca da futura realizacdo de reunides hibridas do Conselho. O Presidente Kuika
destacou a necessidade de avaliagdo prévia da estrutura técnica necessaria para
garantir adequada participacdo simultdnea dos conselheiros presentes fisicamente e
daqueles conectados virtualmente. Janine informou que buscaria didlogo com os
setores competentes da administracdo municipal para avaliar a viabilidade operacional
da medida, inclusive mediante eventual apoio técnico ja existente em outros contratos
da Administracdo Publica. Por fim, Luma informou que o Grupo de Trabalho de
Comunicagao estava finalizando o levantamento e organizagao dos grupos setoriais
existentes, os quais seriam posteriormente disponibilizados a sociedade civil por meio
dos canais oficiais do Conselho, com o objetivo de ampliar a participacdo dos agentes
culturais nas discussGes setoriais e fortalecer os mecanismos de representacdo e
didlogo entre o Conselho e a comunidade cultural macaense. Nada mais havendo a
tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a reunidao

ordinaria do Conselho Municipal de Politicas Culturais de Macaé.



