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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICAS CULTURAIS
DE MACAE — CMPCM Aos nove dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, em
segunda convocacdo, realizou-se a Reunido Ordindria do Conselho Municipal de
Politicas Culturais de Macaé — CMPCM, em formato hibrido, presencialmente no
CRIASANA, situado no distrito do Sana, e por meio de plataforma virtual, conforme
Edital de Convocagao previamente publicado. A reunido foi aberta pelo Presidente do
Conselho, Marcos Outeiro Santos — Kuika, apds o registro dos participantes e a
confirmacdo das condicBes para inicio dos trabalhos em segunda chamada. No inicio
da reunido, foram registrados como conselheiros presentes: Marcos Outeiro Santos —
Kuika, representante da Producdo Cultural; Janine Martins, representante da
Secretaria Municipal de Cultura; Juliana, representante do Artesanato; Grazi,
representante do Patrimbnio; Brenda, representante do Teatro; Jaque Esteves,
representante da Musica; Marlon; Daiane, representante do Turismo; e Ana Carolina,
representante da Procuradoria. Posteriormente, também foi registrada a presenca de
Daniel, suplente de Artes Plasticas, e de Raila, representante da Literatura.
Participaram ainda, presencial ou virtualmente, representantes da sociedade civil,
entre eles Rosangela, Lelis, Gilberto Alves, Junior Moreno, Luciano Soares, José
Augusto Barbosa Apolindrio, Jane da Conceicdo Ribeiro, Maria do Rosario, Magno
Medina Boechat, Fabiano Freitas, Sandro Jovino da Silva, Yasmin de Oliveira e Silva,
Carolina Bianchi, além de outros participantes que ingressaram durante a reunido.
Aberta a pauta, iniciou-se pela apreciacdo das atas anteriores. Foi esclarecido que a ata
da reunido de abril j& havia sido aprovada anteriormente. Quanto a ata da reunido
ordinaria de 14 de maio de 2026, informou-se que haviam sido realizadas as alteracGes
anteriormente solicitadas, inclusive a inclusdo das manifestacdes feitas no Sana.
Colocada em votacdo, a ata de 14 de maio foi aprovada pelos conselheiros presentes e
pelos que participavam virtualmente. Foi esclarecido que a ata referente a reunido de
junho ndo havia sido incluida expressamente no Edital de Convocac¢do para aprovacao
naquela data, razdo pela qual sua apreciagao ficou transferida para a reunido seguinte.
Ainda sobre as atas, surgiu debate quanto a forma de disponibilizacdo e aprovacdo dos

documentos. Foi defendido que as atas fossem previamente encaminhadas aos
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conselheiros e também compartilhadas com as respectivas camaras setoriais, de modo
gue os participantes das reunides pudessem verificar se suas manifestacdes estavam
corretamente representadas e encaminhar eventuais ressalvas aos respectivos
conselheiros antes da votagao. Ressaltou-se que a extensdao da ata ndo deveria ser
limitada artificialmente, uma vez que o carater democratico do Conselho pressupde
debate, manifestacdo e registro das falas pertinentes. Ao final, ficou reafirmada a
orientacdo de que as minutas fossem compartilhadas previamente com as setoriais,
contribuindo para otimizar o tempo das reunides. Na sequéncia, passou-se a situagao
das vagas existentes no Conselho nas areas de Audiovisual, Cultura Popular, Literatura
e Teatro. Foi esclarecido que, nas hipdteses de vacancia decorrentes de rendncia ou
saida de conselheiro ja eleito, a recomposicdo poderia ocorrer mediante indicacdo e
posterior votacdao pelo plendrio. Surgiram duvidas especificas quanto as vagas do
Audiovisual, que apresentava mais de uma vacancia, e da Literatura, diante da saida de
representante anteriormente eleita. Apds discussdao, foi apresentada proposta para
que os conselheiros formalizassem, no prazo maximo de quinze dias, indicagdes de
pessoas interessadas e aptas a ocupar as vagas existentes, para que as indicagbes
fossem apreciadas na reunido seguinte. A proposta foi submetida a votacdo e
aprovada, sendo também facultado aos participantes presentes que manifestassem
interesse em integrar o Conselho nas respectivas vertentes. Antes de ingressar
propriamente na pauta da PNAB, foram apresentados informes sobre reunido
anteriormente realizada com a Secretaria Municipal de Cultura. Kuika informou que
um dos assuntos tratados foi a necessidade de apoio administrativo permanente ao
Conselho, previsto na legislacdo de criacdo do colegiado. Janine esclareceu que a
Secretaria havia designado uma servidora da area administrativa para prestar suporte
na organizacdo documental, no acompanhamento de e-mails, oficios, atas e demais
demandas administrativas do Conselho, sem que isso significasse sua inclusdo como
membro do colegiado. A medida foi considerada importante para reduzir a sobrecarga
da Mesa Diretora e melhorar a organizagdo administrativa. Outro tema tratado nos
informes foi a efetiva operacionalizacdo do Fundo Municipal de Cultura. Inicialmente,

esclareceu-se que o Fundo ja possui criacao legal, CNPJ e previsdo orcamentaria, mas
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ainda depende de providéncias administrativas para funcionar plenamente, incluindo
regularizagdo cadastral, abertura ou regularizagao de conta bancaria e estruturagao da
equipe responsavel por sua gestdo financeira. Janine informou que o gestor legal do
Fundo é o Secretario Municipal de Cultura, sendo ela Gerente do Fundo Municipal de
Cultura, e explicou que ainda havia necessidade de definicdo de responsaveis pelas
funcbes contdbeis e de tesouraria. Ressaltou que a operacionalizacdo passou a ter
carater urgente em razdo das exigéncias da PNAB para os proximos ciclos. Lelis
apresentou extensa manifestacdo sobre o Fundo Municipal de Cultura, relacionando
sua importancia as alteragcdes decorrentes da reforma tributdria. Defendeu que o
Municipio avance para uma politica de financiamento direto por meio do Fundo e que
seja assegurado, em lei e no orcamento municipal, percentual ou dotacdo especifica
destinada a cultura, evitando que o financiamento dependa exclusivamente da decisdo
circunstancial de cada gestdo. Ressaltou a necessidade de que o tema seja debatido
antes da elaboracdo e aprovacdo dos instrumentos orcamentarios do exercicio
seguinte. Durante o debate, foi enfatizado que o Fundo Municipal de Cultura ndao deve
servir exclusivamente como instrumento de recebimento dos recursos da PNAB, mas
como estrutura permanente para captacdo, recebimento e distribuicdo de recursos
destinados as politicas culturais municipais. Patricia, que se apresentou como ex-
conselheira estadual de cultura, relatou a experiéncia de implantacdo do Fundo
Estadual de Cultura e destacou que fundos municipais ativos sdo necessarios também
para viabilizar transferéncias fundo a fundo provenientes do Estado, ressaltando a
importancia de fazer com que esses recursos efetivamente cheguem aos fazedores de
cultura. Também foi lembrado que, em periodos anteriores, entidades culturais de
Macaé deixaram de acessar recursos estaduais em razao da auséncia de
operacionalizacdo do Fundo Municipal. Diante das manifestacGes, Lelis propos a
criacdo de um Grupo de Trabalho especifico para acompanhar a implantacdo e
funcionamento efetivo do Fundo Municipal de Cultura, possibilitando que o Conselho
acompanhasse conjuntamente com a Secretaria todas as etapas administrativas, legais
e orcamentarias. A proposta foi acolhida e, apds discussdo acerca da coordenacgdo do

grupo, Luma manifestou disponibilidade para encabegar o trabalho, ficando
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responsavel pelo GT do Fundo Municipal de Cultura. Na sequéncia, foi abordada a
pauta referente a legislagdo municipal de protecao ao patriménio cultural. Kuika
relatou que, na reunido com a Secretaria Municipal de Cultura, havia sido questionado
se existia trabalho em curso voltado a atualizagdo da legislagao de patrimonio, tendo
sido sugerida a criacdo de um Grupo de Trabalho para auxiliar na construcdo e
regulamentagao de uma politica municipal mais abrangente. Ressaltou preocupagao
especifica com edifica¢Oes e instituicOes histéricas, citando a Lira dos Conspiradores e
a Nova Aurora, defendendo que eventuais processos de tombamento sejam
acompanhados de previsdo de recursos para conservagdo e manutencdo dos bens,
evitando que o reconhecimento formal do patrimbénio ndo seja acompanhado de
condicOes efetivas de preservacdo. O debate sobre patrimonio tornou-se mais amplo.
Grazi, representante da vertente, destacou que a politica municipal de patriménio ndo
poderia se limitar a imdveis ou institui¢cdes isoladas, devendo considerar patrimdnio
material, imaterial e natural, terreiros, manifestacdes culturais tradicionais e demais
referéncias de identidade e memdria do Municipio. Ressaltou que Macaé precisa
avancar na estruturacdo de um verdadeiro Sistema Municipal de Patrimonio, inclusive
com instrumentos administrativos adequados, como livros de registro e tombamento.
Também ponderou que a vertente de Patrimbnio deveria participar desde o inicio da
construcdo dessas pautas e criticou a auséncia de consulta prévia a setorial antes da
reunido realizada com a Secretdria. Durante esse momento houve debate mais intenso
entre Grazi e Kuika acerca das atribuicGes da Presidéncia, das camaras setoriais e dos
Grupos de Trabalho, tendo sido defendida a necessidade de observancia do Regimento
Interno e de maior articulagdo entre a Presidéncia e as vertentes especificas antes do
encaminhamento de determinadas pautas. Grazi chamou atencdo para a necessidade
de revisdo do préprio Regimento Interno do Conselho, que contém dispositivos
considerados desatualizados, e defendeu que os conselheiros conhecam melhor suas
atribuicbes e os limites institucionais de cada funcdo. Também registrou incomodo
com manifestacdes que considerou desrespeitosas e miséginas ocorridas em
discussOes anteriores. Janine interveio no sentido de buscar conciliacdo, destacando

que, apesar das divergéncias de forma e estratégia, os conselheiros demonstravam
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objetivo comum de protegao do patriménio cultural. Ressaltou a importancia da unido
entre as diferentes vertentes e enfatizou que a perda de um bem cultural pode ser
irreversivel. Observou que ha legislagcdes municipais antigas e desatualizadas, algumas
vinculadas a estruturas administrativas que sequer existem mais, reforcando a
necessidade de revisdo e organizacdo da politica de patrimonio. Apds o debate,
discutiu-se se deveria ser criado um GT de Legislacdo amplo ou um grupo especifico
para a pauta patrimonial. Considerando o volume de matérias legislativas e a
necessidade de maior objetividade, prevaleceu a proposta de criacdo de um GT de
PatrimoOnio, destinado a aprofundar a legislacdo, dialogar com a Camara Municipal e
demais orgdos envolvidos e apresentar subsidios ao Conselho. Grazi ficou responsavel
pela conducdo do GT de Patrimonio. Houve ainda breve discussdo sobre a funcdo dos
Grupos de Trabalho. Gilberto ponderou que GTs deveriam, preferencialmente, ser
utilizados para temas multidisciplinares, uma vez que as prdprias camaras setoriais ja
possuem atribuicdo de discutir matérias especificas de suas areas. OQutros participantes
defenderam que determinados assuntos, mesmo relacionados a uma vertente,
demandam aprofundamento técnico e articulagdo com diferentes érgaos, justificando
a criagao de grupos temporadrios. Foi reafirmado que os GTs possuem finalidade
especifica, prazo e objetivos delimitados, a exce¢cdo de estruturas de natureza
permanente, como o GT de Comunica¢do. Em razao do avanc¢o do horario e da
extensdo das pautas, iniciou-se debate sobre a organizacdo dos trabalhos.
Considerando que a PNAB demandaria discussdo longa e que havia significativa
presengca da sociedade civil do Sana aguardando para tratar do CRIASANA, foi
apresentada proposta para priorizar, naquela reunido, a pauta especifica do
equipamento e transferir a discussao aprofundada da PNAB para uma reunido
extraordinaria. A proposta foi submetida aos conselheiros e aprovada. Ficou definido
que seria posteriormente agendada reunido extraordinaria, preferencialmente on-line
e em horario noturno, para tratar prioritariamente da PNAB e permitir maior
participacdo dos trabalhadores da cultura. Passou-se, entdao, a pauta referente ao
CRIASANA. Juliana explicou que, na reunido anterior, havia apresentado questGes

recebidas de algumas pessoas relacionadas ao funcionamento do espaco,
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especialmente quanto ao cumprimento do Regimento Interno, a necessidade de
presenca de gestor responsavel durante todo o periodo de funcionamento e a outras
demandas administrativas. Esclareceu que os relatos n3do representavam
necessariamente a totalidade dos artesdos, mas que, enquanto conselheira, tinha o
dever de encaminhar denuncias e demandas recebidas, ainda que provenientes de um
grupo minoritario. Informou que, apds questionamentos de integrantes do CRIASANA,
havia sido realizada retificacdo para deixar claro que a manifestacdo ndo correspondia
a posicdo unadnime do coletivo. Representantes do CRIASANA manifestaram
preocupacdo com a redacdo do primeiro documento, afirmando que ele poderia ter
transmitido a impressao de que as reclamagdes representavam a totalidade dos
artesdos. Ressaltaram que muitos participantes do espaco ndo haviam sido
previamente consultados e defenderam que decisGes relacionadas ao funcionamento
da feira considerassem principalmente a experiéncia daqueles que efetivamente
vivenciam cotidianamente o equipamento. Também foi reconhecida a legitimidade do
direito de qualquer pessoa apresentar denuncia ou demanda ao Conselho, sendo
ressaltada apenas a necessidade de clareza quanto a origem e representatividade das
manifestagdes. Fernanda reforgou que o principal problema havia sido a forma de
redacdo do documento, defendendo que futuras manifestacdes deixem
expressamente registrado quando se originarem de denuncias individuais ou de grupos
especificos, evitando que sejam interpretadas como posicionamento coletivo. Brenda,
por sua vez, relatou situacGes de possiveis retaliacées e dificuldades vivenciadas por
artesdos e expositores, defendendo maior inclusdo e ampliacdo do acesso ao
CRIASANA. Prop0s, inclusive, reflexdo sobre o nome e os objetivos da feira, sobre a
possibilidade de exposicao de moradores e artesdos que ndao possuem box e sobre a
revisdao de regras que exigem presenca continua dos expositores em determinados
dias e horarios. Argumentou que o regimento deve considerar a realidade dos
trabalhadores da cultura, que frequentemente precisam exercer outras atividades para
complementar renda. Também foi discutida a insuficiéncia de pessoal para
funcionamento do equipamento. Foram relatadas situacdes em que o servidor

responsavel pelo espaco acumularia funcdes de abertura, fechamento, limpeza e apoio
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geral, sem equipe suficiente para atender todo o periodo de funcionamento. Os
participantes defenderam a presencga de profissionais para gestao, seguranga, limpeza,
apoio administrativo e articulagdo institucional. Mario Marcos, conhecido como Toddy,
destacou que um equipamento com as caracteristicas do CRIASANA deveria contar
com atuacdo integrada de diversas areas da administracdo municipal e ndo depender
de uma Unica pessoa para solucionar questdes operacionais, administrativas e de
relacionamento com outras Secretarias. Durante o debate sobre o regimento,
integrantes do CRIASANA ressaltaram que as regras devem considerar prioritariamente
aqueles que mantém o funcionamento cotidiano do equipamento, cumprindo
hordrios, abrindo os boxes e dependendo economicamente das atividades ali
desenvolvidas. Outros participantes defenderam que, embora os atuais expositores
devam possuir peso relevante na discussdo, a comunidade do Sana e outros artesaos
interessados também precisam ser ouvidos, considerando que se trata de
equipamento publico mantido com recursos municipais. Foi debatida a existéncia de
boxes itinerantes como mecanismo de ampliacdo da participacdo, havendo posi¢des
distintas acerca da adequacdo desse modelo e da necessidade de disponibilizacdo de
boxes permanentes para moradores que possuem pegas, produtos ou estruturas de
dificil deslocamento. Ainda na pauta do CRIASANA, Romulo relatou dificuldades
burocraticas para receber caché referente a apresentagao musical realizada no
equipamento, mencionando exigéncias relacionadas a alvara, emissdo de nota fiscal e
demais documentos. Também questionou como funciona a ordem ou fila de
convocacao de artistas credenciados. A partir dessa manifestacao, foi sugerido que a
Secretaria Municipal de Cultura disponibilizasse atendimento periddico no Sana para
auxiliar artistas e agentes culturais nas etapas burocraticas de credenciamento e
pagamento, tendo em vista as dificuldades de deslocamento e de acesso a internet
existentes na regido. Marcelo trouxe ao debate o Novo Marco Regulatério do Fomento
a Cultura, defendendo a necessidade de desburocratizacdo dos procedimentos de
contratacdo e pagamento dos artistas e questionando a aplicacdo de exigéncias
proprias da legislacdo de licitagcbes as atividades culturais. Janine esclareceu que a

Secretaria ja vinha discutindo a matéria com outros 6érgaos municipais, incluindo
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Controladoria, Fazenda, Planejamento e Procuradoria, destacando que algumas
exigéncias ultrapassam a competéncia exclusiva da Secretaria de Cultura. Informou
gue o novo processo de credenciamento ja buscava simplificar procedimentos,
inclusive com tramitagdo on-line, sem retirar a possibilidade de atendimento
presencial para aqueles que possuam dificuldade de acesso digital. Janine esclareceu
especificamente o caso apresentado por Rdmulo, informando que o pagamento nao
estava retido por inércia da Secretaria, mas dependia da conclusdo da documentacdo
necessaria, especialmente emissao de nota fiscal apds a regularizagao do alvara.
Explicou que alteragGes tributdrias recentes haviam gerado dificuldades sobretudo
para contratacdes por CPF e que, quando possivel, a atuacdo como MEI poderia
facilitar os procedimentos. Quanto ao pedido de apoio aos agentes culturais do Sana,
acolheu a sugestdo e propOs que, nas reunides ordinarias realizadas no distrito, a
Secretaria disponibilize equipe para prestar orientagdes sobre credenciamento,
documentacdo e pagamento, sem prejuizo dos canais de atendimento ja existentes.
Retomando o debate sobre o Regimento Interno do CRIASANA, Janine reconheceu que
existem conflitos legitimos entre os interesses dos artesdos que ocupam
permanentemente os boxes, aqueles que estdo fora do equipamento e os demais
agentes culturais e moradores da regido. Ressaltou que a Administracdo precisa buscar
solucdo equilibrada, considerando, de um lado, o beneficio conferido aqueles que
utilizam estrutura publica permanente e, de outro, as obrigacdes de funcionamento
decorrentes dessa utilizacdo. Afirmou ndo existir, naquele momento, processo amplo e
formal de alteracdo do Regimento, além de ajustes pontuais relacionados a hordarios,
mas reconheceu, diante das manifestacdes ocorridas na reunido, a necessidade de
revisdo mais abrangente. Foi entdao proposta a realizagdo de uma escuta especifica
para discutir o Regimento Interno do CRIASANA, ouvindo os atuais expositores, demais
artesdos da regido e a comunidade local, de forma a compreender as dificuldades de
acesso, horarios, funcionamento, férias, ocupacdo dos boxes e demais regras.
Ressaltou-se que, enquanto ndao houver aprovacdo de nova regulamentagao,
permanece valido o regimento atualmente em vigor. Também foi apontada a

necessidade de avaliar futura ampliagdo da estrutura fisica do equipamento,
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considerando que o numero de boxes disponiveis é inferior a quantidade de artistas e
artesaos existentes no Sana. Diante da extensa pauta e do hordrio avangado, discutiu-
se a necessidade de melhor organizagdo das reuniGes futuras, evitando que um unico
encontro concentre numero excessivo de temas. Foi sugerido que reunides
extraordinarias tratem preferencialmente de uma pauta especifica, permitindo debate
mais aprofundado e evitando o esvaziamento das reunides ao longo de muitas horas.
Ficou reafirmado que a pauta emergencial seguinte seria a PNAB, cuja reunido
extraordinaria seria agendada posteriormente, preferencialmente em horario noturno
e em formato on-line, visando ampliar a participacdo da classe trabalhadora da
cultura. Também ficou registrado que a questdo do CRIASANA e de seu Regimento
Interno devera ter momento especifico de discussdo, mediante escuta mais ampla e
organizada. Nada mais havendo a tratar, e considerando que ja se aproximavam das
quatorze horas, o Presidente declarou encerrada a reunido, agradecendo a
participacdo dos conselheiros e representantes da sociedade civil e reafirmando o
compromisso de dar continuidade as pautas pendentes por meio de reunides

especificas e dos encaminhamentos formalmente deliberados pelo Conselho.



