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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICAS
CULTURAIS DE MACAE — CMPCM Aos vinte dias do més de julho de dois mil e vinte e
seis, as dezenove horas e trinta minutos, realizou-se, por videoconferéncia, a Reunido
Extraordinaria do Conselho Municipal de Politicas Culturais de Macaé — CMPCM,
convocada para tratar dos Editais de Chamamento Publico n? 01/2026 — Selecdo de
Projetos para firmar Termo de Execucdo Cultural com recursos da Politica Nacional
Aldir Blanc de Fomento a Cultura — PNAB, e n? 02/2026 — Rede Municipal de Pontos de
Cultura de Macaé, igualmente vinculado a Politica Nacional Aldir Blanc. A reunido foi
aberta pelo Presidente do Conselho, Marcos Outeiro Santos — Kuika, que
cumprimentou os presentes e, considerando a natureza da pauta, passou a conducao
inicial dos esclarecimentos a conselheira Janine Martins, representante da Secretaria
Municipal de Cultura, responsavel pelo acompanhamento administrativo dos editais.
Foi realizado o registro de presenga dos conselheiros Janine Martins, representante da
Cultura; Brenda Brito, representante do Teatro; Daiane, representante do Turismo;
Fernanda Machado, representante da Cultura Urbana; Jacques Tevez, representante da
Musica; Juliana, representante do Artesanato; Livia Braga, representante do
Patrimonio; Lumaia, representante da Cultura Popular; Luma Coelho, representante
das Artes Plasticas; Marcos Outeiro Santos — Kuika, representante da Producdo
Cultural; e Rayla Maciel, representante da Literatura. Também foram nominalmente
registrados como representantes da sociedade civil e participantes da reunido Alice
Ferreira Tavares, Ana Lucia, Arge, Gabriel Coelho, Gessiane Martins, Lais Monteiro,
Marcelo Ataualpa, Marcelo Fonseca, Marlene Alves e Rastricinha Dornelis. No inicio
dos trabalhos, registrou-se a presenca de vinte e quatro participantes. Iniciando a
exposicao sobre a PNAB — Ciclo 2, Janine apresentou um histdrico do processo de
elaboracdo dos editais, esclarecendo que sua construcdo teve inicio nas escutas
publicas realizadas em 2025. Informou que, embora houvesse obrigatoriedade de
realizacdo de pelo menos uma escuta presencial, o Municipio optou pela realizacdo de
trés encontros presenciais, contemplando a regido serrana, o Centro de Macaé e o
Lagomar, além de uma rodada de escuta on-line, com o objetivo de ampliar a

participagdo dos agentes culturais. Explicou que as contribui¢bes dessas escutas
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subsidiaram principalmente a construgdo do Edital n2 01/2026, bem como o Plano de
Aplicacdo encaminhado ao Governo Federal. Relatou, ainda, que uma das demandas
apresentadas nas escutas era a utilizagdo de pareceristas externos, razao pela qual se
optou pela contratacdo de empresa especializada para operacionalizar a plataforma,
organizar o processo e realizar as avaliagcbes externas, tendo em vista as dificuldades
verificadas no Ciclo 1, realizado por meio de formuldrios eletronicos. Janine esclareceu
gue houve dificuldade inicial de acesso integral a conta bancaria destinada aos
recursos da PNAB, sendo o valor identificado posteriormente, sem, contudo, impedir a
continuidade da elaboracdo dos editais e da contratacdo da empresa. Informou
também que foi realizada a transferéncia de saldo residual do Ciclo 1 para a conta do
Ciclo 2 e comunicou que, conforme extrato solicitado a Secretaria Municipal de
Fazenda, o saldo da conta da PNAB naquele momento era de RS 1.786.837,53. Relatou
que o processo de inscrigdes sofreu prorrogacdo em razao de dificuldades de acesso a
plataforma nos ultimos dias do prazo e do elevado volume de inscricGes concentrado
no periodo final. Prosseguindo, foram esclarecidos os problemas identificados apds a
publicacdo do resultado preliminar. Janine informou que foram constatadas
inconsisténcias relacionadas, entre outras situacdes, ao enquadramento de candidato
em cota, a classificacdo de projetos em vertentes incompativeis com o objeto previsto
no edital e ao tratamento dado a representante de coletivo, circunstancias que
demandaram correcGes e publicacdo de errata. Explicou que a necessidade de corrigir
o resultado preliminar antes da fase final também buscou assegurar aos proponentes a
possibilidade de interposicdao de recurso. Informou que a empresa recebeu nimero
expressivo de recursos administrativos e solicitou prazo adicional para analise, razdo
pela qual o cronograma foi novamente alterado, ficando o resultado final previsto para
4 de agosto de 2026. Acrescentou que, antes da publicacdo, seria realizada dupla
verificacdo, envolvendo a empresa e a equipe da Secretaria, ressaltando que a
Secretaria ndo interferiria na pontuacdo atribuida pelos pareceristas, limitando sua
atuacdo a identificacdo de ilegalidades, inconsisténcias formais ou situagdes contrarias
as regras do edital. Na sequéncia, Janine informou que a Administracdo Municipal

estava trabalhando na suplementagdo dos recursos destinados a PNAB e que a
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suplementacdo ja estava definida, embora o valor ainda ndo pudesse ser divulgado.
Esclareceu que o montante ndo seria suficiente para contemplar a totalidade dos
projetos inscritos, mas seria expressivo e permitiria ampliar o nimero de selecionados,
priorizando os projetos de maior pontuagdo. Relatou que vinha realizando reunides
com a Secretaria Municipal de Planejamento e que a discussdo sobre a necessidade de
suplementagdao ja vinha sendo desenvolvida desde 2025. Também ressaltou a
preocupacdo em organizar e preservar a memoria documental do Ciclo 2 e informou
que a pagina da PNAB no portal da Prefeitura havia sido colocada em posi¢ao de
destaque, reunindo editais, anexos, tutoriais, resultados, cronogramas e demais
documentos pertinentes. Janine informou, ainda, que ja estavam sendo adiantadas
providéncias relacionadas aos futuros Termos de Execug¢do Cultural, com a finalidade
de reduzir o intervalo entre a conclusdo das etapas de selecdo e habilitacdo e o
pagamento dos proponentes. Alertou os agentes culturais para que nao deixassem
para o ultimo momento a obtencdo das certidOes e cartas de anuéncia exigidas na
habilitacdo, considerando que a auséncia desses documentos poderia resultar na
inabilitacdo dos selecionados. Aberto o espaco para questionamentos, surgiu
inicialmente discussdo acerca da nota publica em favor da suplementac¢do dos recursos
da PNAB, cuja elaboracdo havia sido aprovada em reunido anterior, ficando pendente a
apreciacdo do texto pelo plenario. Alguns participantes defenderam sua apreciacao
imediata; outros ponderaram que o tema ndo havia sido expressamente indicado na
convocacao. Considerando, entretanto, que a nota tratava diretamente da PNAB,
entendeu-se que a matéria poderia ser retomada posteriormente durante a prépria
reunido, seguindo-se, nagquele momento, os questionamentos encaminhados pelos
participantes. Rastricinha Dornelis apresentou questionamentos especificos sobre o
segmento audiovisual, apontando que projetos de circulacdo, distribuicdo ou exibicao
teriam sido selecionados em categoria que, segundo sua interpretacdo, destinava-se a
producdo de obra audiovisual. Também questionou a avaliacio comparativa dos
portfélios. Janine solicitou que as questdes fossem encaminhadas por escrito para
verificacdo junto a empresa, esclarecendo que, embora ndo pudesse interferir na

pontuagdao de mérito, poderia solicitar providéncias caso fosse identificada
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desconformidade com o edital. O debate também abordou a contratacdo da empresa
externa e as limitagdes para alteragao dos modelos de editais fornecidos pelo Governo
Federal, especialmente no caso do Edital Cultura Viva. Na sequéncia, Lais Monteiro
questionou os critérios utilizados para definigao das areas consideradas periféricas no
edital, relatando residir em comunidade rural situada no Cérrego da Pedra, na regido
da Virgem Santa, localidade sem saneamento basico, dgua encanada e pavimentacao,
gue ndo teria sido incluida entre os territdrios contemplados para fins de pontuacgdo
adicional. Sustentou que moradores e agentes culturais das proprias comunidades
poderiam ficar em desvantagem diante de proponentes externos que apenas
executariam atividades nesses territérios. Janine explicou que as areas foram definidas
a partir de informag¢Ges de vulnerabilidade disponiveis em &rgdos municipais,
especialmente Habitacdo e Desenvolvimento Social, reconhecendo que o critério
poderia ser aperfeicoado em futuros editais. Esclareceu, contudo, que, no estagio em
gue se encontrava o certame, considerava juridicamente dificil alterar os territérios
previstos, comprometendo-se a avaliar a questao e, se necessdrio, submeté-la a analise
juridica. Lais registrou que havia comunicado a auséncia de determinadas localidades a
Secretaria ainda durante a vigéncia do edital. Alice Ferreira Tavares questionou a
divisdo, no audiovisual, entre producbes destinadas ao publico adulto e infantil,
afirmando nao recordar essa definicdo nas escutas publicas. Também ponderou que
ndo seria adequado estabelecer diferenciacdo entre profissionais e amadores apenas
com base na inscricdo como pessoa fisica ou juridica, uma vez que o edital admitia
ambas e existem profissionais consolidados atuando como pessoas fisicas. Janine
esclareceu que a divisdo entre publico adulto e infantil decorreu da intencdo de
diversificar a producdo contemplada e ampliar a oferta de conteudos para criangas.
Durante o debate, foi observado que também havia divisdo semelhante em outras
categorias. A pedido do Presidente Kuika, passou-se a observar ordem de inscrigao e
limitacdo aproximada do tempo de fala, para permitir a participacdo de todos. Kuika
relatou experiéncia propria relacionada ao critério de pontuagdo por atuagdo em dreas
periféricas, questionando a interpretacdao segundo a qual cada territorio atendido

geraria pontuacdo adicional, situacdo que poderia favorecer propostas com maior
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nimero de localidades em detrimento da intensidade ou qualidade da acdo
desenvolvida em determinado territdrio. Janine reconheceu a necessidade de revisao
futura do critério, destacando, contudo, a impossibilidade de alteracdo das regras no
curso do certame. Brenda Brito concordou com as criticas ao critério de pontuagao
territorial, destacando que, em sua area, o valor previsto para realizacdo e circulacdo
de espetdculo ndo comportaria grande quantidade de apresentacbes sem
comprometer equipe, figurino e demais custos. Defendeu maior valorizacdo dos
agentes que efetivamente residem e desenvolvem trabalho nas regides periféricas e
rurais, citando a situacdo dos fazedores de cultura do Sana. Também questionou a
forma de divulgacao das categorias infantil e adulto nas artes cénicas e prop0s a
criacdo de um Grupo de Trabalho de Fomento no dmbito do Conselho, destinado a
acompanhar ndo apenas a PNAB, mas também futuros editais, seus critérios e sua
construgdo. Janine manifestou-se favoravelmente a colaboragao do Conselho na
elaboracdo e aprimoramento dos proximos instrumentos de fomento. Marcelo Fonseca
apresentou manifestagao critica sobre a nova prorrogacao do cronograma, destacando
o intervalo entre o recebimento dos recursos federais e sua efetiva chegada aos
agentes culturais. Ressaltou o elevado numero de recursos administrativos e
argumentou que isso demonstrava significativa discordancia dos proponentes em
relagao as avaliagdes. Também defendeu a existéncia de equipe técnica permanente
voltada as politicas de fomento dentro da Secretaria e criticou o acumulo de
atribuicGes relacionadas a realizacdo de eventos. Em relacdo a empresa contratada,
sustentou que as criticas ndo deveriam ser tratadas apenas como percepgdes pessoais,
citando situacdes em que pareceristas teriam interpretado equivocadamente regras
relativas a aquisicdo de equipamentos e ao critério de pontuacdo por territdrios
periféricos. Defendeu que as inconsisténcias fossem levantadas e utilizadas como
aprendizado para futuras contratagdes. Marcelo também questionou a introdugdo de
critérios que, em sua avaliacdo, ndo teriam resultado diretamente das escutas publicas,
defendendo que futuras minutas de editais sejam submetidas a consulta publica antes
da publicacdo definitiva, permitindo que os agentes culturais conhecam e opinem

sobre as regras antecipadamente. Janine acolheu a sugestdo como possibilidade de



151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

Politicas
Culturais
N

aprimoramento dos préximos ciclos e informou que as manifestagcdes realizadas
naquela reunido seriam consideradas nas ac¢des futuras, além de comunicar que
buscaria reunido com a empresa para compreender melhor os principais pontos
suscitados nos recursos administrativos. Na continuidade, Marcelo Ataualpa
apresentou consideracOes sobre a necessidade de maior presenca de profissionais de
producdo cultural na estrutura de gestdo dos editais, de fortalecimento das politicas
permanentes de fomento municipal e de maior fidelidade entre as deliberacGes das
escutas publicas e o conteddo dos editais. Destacou especialmente que, segundo sua
compreensao das atas das escutas, a demanda apresentada era por pontuacao
adicional para proponentes oriundos de dareas periféricas, e ndao simplesmente por
projetos executados nesses territorios. Também defendeu maior utilizacdo dos atos
formais do Conselho, como notas publicas, pareceres, proposicées, resolucdes,
encaminhamentos, moc¢des e decisdes, de forma a conferir consequéncia institucional
aos debates. Prop6s, ainda, que o critério territorial fosse avaliado qualitativamente, e
nao apenas pela quantidade de localidades atendidas, e sugeriu que a manifestagao
sobre suplementacdo pudesse, além da nota publica, ser formalizada por instrumento
que assegurasse sua rastreabilidade administrativa. Rastricinha retomou a discussao
acerca do Anexo Il do edital e sustentou que a redacgdo indicaria concessdao dos vinte
pontos adicionais ao proponente que atendesse uma das dreas previstas, ndo havendo
previsdo expressa de atribuicio de um ponto para cada territorio. Defendeu que a
analise observasse estritamente o texto do edital. Também apoiou a manifestacdo
formal do Conselho sobre a suplementacdo, destacando a importancia de comunicar
publicamente a comunidade cultural as informacgdes apresentadas durante a reunido.
Brenda reforgou a proposta de encaminhamento formal das questdes discutidas a
empresa responsdvel pela analise e manifestou preocupacdo com os critérios da
suplementacao, sobretudo quanto a inclusdo dos agentes culturais da regido serrana e
rural. Relatou situacGes de pessoas que, segundo informag¢des da comunidade, ndo
residiriam mais no Sana, mas teriam apresentado documentacdo de residéncia e
aparecido entre selecionados ou suplentes. Janine esclareceu que a Administracdo

analisa os documentos apresentados pelos proponentes e que eventual divergéncia
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entre a residéncia declarada e a realidade precisa ser formalmente comunicada, com
elementos que permitam apurac¢do. Ressaltou que denudncias concretas possibilitam a
realizacdo de verificagOes especificas e informou ndo haver impedimento para que o
Conselho encaminhasse oficio com as questdes debatidas, inclusive antes de reunido a
ser realizada com a empresa. Julio Moreno, que ingressou posteriormente na reunido,
solicitou esclarecimentos sobre os critérios da suplementacdo e defendeu a
participacdo de representantes do Conselho em eventual reunido sobre o tema.
Questionou ainda a regra segundo a qual, quando um mesmo proponente obtém
classificacdo em dois projetos, apenas um pode ser contemplado. Janine explicou que a
intengdo era incorporar a suplementagdao antes da publicagdo do resultado final,
possibilitando que a nova listagem ja refletisse os recursos adicionais. Esclareceu que,
conforme o edital, quando o proponente alcan¢a vaga em dois projetos, permanece
selecionado no projeto de maior valor, ficando o outro desclassificado; entretanto,
alteracbes posteriores na fase de habilitaggo podem modificar novamente a
classificagdo, sendo necessarios ajustes sucessivos até a assinatura dos Termos de
Execucdo Cultural. Silvia apresentou questionamento sobre a utilizacdo de analise
comparativa entre projetos sem acesso as notas detalhadas dos demais concorrentes,
defendendo maior transparéncia. Relatou também problema técnico que teria
impedido o protocolo de seu recurso pela plataforma, apesar das tentativas de contato
com os canais disponiveis, informando ter encaminhado o recurso por e-mail dentro do
prazo. Janine comprometeu-se a verificar especificamente o caso e os registros de e-
mail encaminhados. Na sequéncia, Kuika ressaltou a importancia de transformar as
manifestacbes do Conselho em encaminhamentos concretos, defendendo uma
estratégia institucional que ultrapassasse o mero registro de reclamagdes. Destacou os
avancos na organizacdo documental, na publicidade das informacdes e na gravacdo das
reunides, além da necessidade de formalizagdo das denuncias e demandas para que
possam gerar providéncias. Houve esclarecimento, por Juliana e outros participantes,
sobre manifestacdo anterior referente a eventual reunido sobre suplementacdo,
ficando consignado que o pedido era para que futura reunido sobre o tema fosse

aberta a participagdo do Conselho, e ndao uma afirmagdo de que ja tivesse ocorrido
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reunido fechada. Kuika reforgou a importancia da participacao dos agentes culturais
nas respectivas setoriais e da construcdo organizada dos grupos de trabalho e demais
instrumentos de atuacdo do Conselho. Retomou-se, entdo, a proposta de nota publica
em favor da suplementacdo. Foi esclarecido que a elaboracdo da nota ja havia sido
aprovada na reunido ordinaria anterior e que Luma Coelho, com colabora¢do de
Marcelo, havia preparado o texto, restando sua apreciagao pelo plenario. Discutiu-se
também se a manifestacdo deveria ser encaminhada por nota publica, oficio ou
requerimento, concluindo-se que os instrumentos ndo seriam necessariamente
excludentes. Luma procedeu a leitura da minuta da nota publica, que solicitava ao
Poder Publico Municipal a suplementagao, com recursos do orgamento municipal, do
Edital n? 01/2026 da PNAB. O texto destacava o montante de recursos federais, o
numero de projetos previstos, a quantidade de propostas inscritas, o percentual
reduzido de projetos inicialmente contemplaveis e os efeitos da ampliacdo do fomento
sobre artistas, técnicos, produtores, prestadores de servigos, fornecedores, comércio
local e populagao beneficiada pelas agdes culturais. Apds a leitura, iniciou-se debate
sobre a necessidade de incluir também o Edital n2 02/2026, relativo aos Pontos de
Cultura. Kuika defendeu que a manifestagao do Conselho contemplasse integralmente
os dois editais da PNAB. Houve ponderagdes quanto a proporcionalidade,
considerando o numero de inscritos e de vagas de cada edital, e discussdo sobre a
importancia dos Pontos de Cultura e seu impacto coletivo. Juliana informou que
também havia demanda dos Pontos de Cultura, lembrando que diversas iniciativas
disputavam nudmero limitado de vagas, e defendeu que a suplementacdo ndo se
restringisse ao Edital n2 01. Janine esclareceu que a suplementacdo em negociagdo
pela Administragdo ja estava sendo trabalhada para os dois editais. O debate avangou
para a necessidade de mapeamento cultural e de conhecimento mais preciso sobre o
impacto econdmico da cultura no Municipio. Também se discutiu o papel da
suplementacdo como investimento publico e a necessidade de politicas permanentes
que garantam continuidade aos projetos apds o encerramento dos editais. Gabriel
Coelho ressaltou que a suplementagdo era importante, mas nao deveria encerrar a

discussao sobre politicas estruturantes, circulagao das produgdes, sustentabilidade dos
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trabalhadores da cultura e desenvolvimento da economia criativa. Rastricinha reforcou
a necessidade de compreender os recursos como investimento cultural e sugeriu que a
suplementacdo observasse proporcionalidade entre os dois editais. Janine afirmou que
a gestdo compreendia a suplementacdo como investimento capaz de movimentar a
cadeia produtiva e ampliar a oferta cultural a populagdo, concordando com a
necessidade de debates posteriores sobre continuidade e sustentabilidade dos
projetos. Retornando a deliberacdo da nota publica, Janine informou que se absteria da
votagdo por representar o Poder Publico e sugeriu que o texto fosse aprovado com a
inclusdo dos dados e do pedido de suplementacdo referentes também ao Edital n2
02/2026. Houve consenso de que Luma faria a complementa¢do, mantendo a estrutura
do texto e acrescentando quantitativo, valores e percentuais referentes ao segundo
edital, sem necessidade de nova submissdo ao plenario. Colocada a proposta em
votacdo, foi aprovada a nota publica em favor da suplementacdo dos recursos da PNAB,
contemplando os Editais n? 01/2026 e n2 02/2026, registrando-se a abstencdo de
Janine. Antes do encerramento, foi apresentado questionamento sobre a
representacdao do segmento audiovisual no Conselho. Foi informado que havia ocorrido
renuncia de um representante e que a situagdo do outro seria submetida a deliberagao
na préxima reunido ordindria, ocasido em que também poderia ser realizada a
indicagdo de novos representantes. Informou-se que a proxima reunido ordinaria
estava prevista para o dia 13 de agosto, presencialmente no Centro, mantendo-se o
formato hibrido. Foi reiterado que as reunides ordinarias vinham sendo realizadas
alternadamente entre o Centro de Macaé e o Sana, sempre com possibilidade de
participacdo on-line. Ao final, foram confirmados no chat os votos favoraveis a nota
publica, com manifestacdes de aprovacdao dos conselheiros presentes. O Presidente
agradeceu a participacdo de todos, reforcou a importancia da atuacao nas setoriais e
declarou encerrada a Reunido Extraordinaria as vinte e uma horas e cinquenta e dois
minutos, ficando consignado que as questdes e encaminhamentos apresentados

seriam levados adiante para anadlise e providéncias cabiveis.



