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SITUAÇÃO DE SAÚDE E 
NECESSIDADES DA POPULAÇÃO

DELIBERAÇÕES DA XI CONFERÊNCIA 
MUNICIPAL DE SAÚDE

BLOCOS DE FINANCIAMENTO DO SUS
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Fonte: Datasus, Sistema de Informações Hospitalares do SUS – SIH, 2013.
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Prioritár
ios

Proporç
ão da 

Populaç
ão 

Cadastra
da pela 
Estratég
ia Saúde 

da 
Família

Saúde 
do 

Idoso
Câncer de Colo e Mama Materno Infantil

Doenças Emergentes e 
Endemias

Doenças 
Crônicas

Saúde 
Mental,

Álcool, 
Crack e 
outras 
Drogas

Taxa de 
internaç

ão 
hospitala

r em 
pessoas 
idosas 

por 
fratura 

de fêmur 
(/10.000) 

Razão 
entre 

exames 
citopatol

ógicos 
do colo 

do útero 
na faixa 

etária de 
25 a 59 
anos e a 
populaçã

o alvo 

Percentu
al de 

seguime
nto/trata

mento 
informad

o de 
mulheres 

com 
diagnósti

co de 
lesões 

intraepit
eliais de 
alto grau 
do colo 

do útero 

Razão 
entre 

mamogr
afias 

realizada
s nas 

mulheres 
de 50 a 
69 anos 

e a 
populaçã

o 
feminina 

nesta 
faixa 

etária  

Proporçã
o de 

óbitos de 
Mulhere

s em 
Idade 

Fértil e 
Materno

s 
Investiga

dos 

Proporçã
o de 

nascidos 
vivos de 

mães 
com 7 ou 

mais 
consultas 
de pré-
natal 

Taxa de 
Mortalid

ade 
Infantil

Taxa de 
Mortalid

ade 
Infantil 

Neonatal 

Taxa de 
Mortalid

ade 
Infantil 

Pós 
Neonatal 

Taxa de 
Letalidad

e das 
Formas 
Graves 

de 
Dengue 

Proporçã
o de 

Cura de 
Hansenía
se entre 
os casos 

novos 
diagnosti

cados 
nos anos 

das 
coortes

Proporçã
o de 

Cura de 
Casos 

Novos de 
Tubercul

ose 
Pulmona

r 
Bacilífera 

Taxa de 
Internaç
ões por 

Diabetes 
Mellitus 
(DM) e 

suas 
Complica

ções

Taxa de 
Internaç
ões por 

Acidente 
Vascular 
Cerebral 

(AVC) 

Taxa de 
Cobertur

a de 
Centros 

de 
Atenção 
Psicossoc

ial 
(CAPS)/1
00.000 

habitant
es

Macaé 38,81

Estado 
Rio de 
Janeiro

25,80
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Classificação

Localidade Vermelha Amarela Verde

Macaé 5 4 6

Estado do RJ 4 9 2



ÍNDICE DE DESEMPENHO DO SUS
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Município Nota IDSUS

Campos dos Goytacazes 5,38

Quissamã 5,37

São Francisco de Itabapoana 5,24

São João da Barra 5,19

Conceição de Macabu 4,88

Carapebus 4,66

Macaé 4,51

São Fidélis 4,17
Fonte: Coordenação de Monitoramento e Avaliação (CGMA)/Departamento de 
Monitoramento e Avaliação do SUS
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OFICINA DE PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO SITUACIONAL

Garantir aos usuários o acesso aos 
serviços de saúde de alta 

complexidade, prioritariamente 
dentro do município, para 

organização e fortalecimento do SUS 
no âmbito municipal com a devida 

atenção humanizada, visando o 
usuário próximo ao seu domicílio.

Fortalecer a atenção básica 
considerando prioritariamente o 
investimento na ESF, para que a 
mesma possa efetivamente ter 

estrutura para se responsabilizar pelo 
acompanhamento do usuário na rede 
de atenção a saúde dentro e fora do 

município.
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XI CONFERÊNCIA MUNICIPAL DE 
SAÚDE  

04 e 05/07/2013 

I

Ampliar a 
longevidade

da população adulta 
com doenças 

cardiovasculares 
e diabetes

Aumentar  a 
capacidade 

funcional dos 
idosos

Reduzir a 
morbi-

mortalidade 
materno-

infantil

Reduzir a morbi-
mortalidade 
oncológica

Ampliar a 
longevidade da 

população adulta 
por causas 
externas

Reduzir as 
incapacidades 

determinadas por 
condições de saúde

PLANO DE GOVERNO 
PLANO NACIONAL, ESTADUAL E 

REGIONAL DE SAÚDE  

D
IR

ET
RI

ZE
S

PR
IO

RI
D

AD
ES

Aprimoramento 
da Rede  

Municipal de 
Atenção às 

Urgências, com 
a expansão e 

adequação das 
Unidades 

Redução dos 
riscos e 

agravos à 
saúde da 

população, por 
meio das ações 
de promoção e 
vigilância em 

saúde

Contribuição à 
adequada 
formação, 
alocação, 

qualificação, 
valorização dos 
trabalhadores 

do SUS 

Implementação 
de novo modelo 
de gestão, com 
centralidade na 

garantia do 
acesso, gestão 
participativa 
com foco em 

resultados

MAPA ESTRATÉGICO DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS DO PLANO MUNICIPAL DE SAÚDE 2014-2017

Fomento à 
expansão e à 
qualificação 
da Atenção 
Básica em 

Macaé

Garantia do 
acesso a 

assistência 
especializada, 

em estreita 
articulação 

com a Atenção 
Básica

Garantia da 
assistência 
farmacêutic
a no âmbito 

do SUS 

Garantia de 
estrutura  física 
adequada para 

os trabalhadores 
e usuários do 

SUS

Estruturar as Redes Prioritárias adequando
os níveis de atenção 

PR
O

CE
SS

O
S

Universalizar a Atenção Básica à Saúde

Fortalecer e Melhorar a qualidade 
dos Hospitais próprios e 

conveniados 

Rede U/E

Sistema de Apoio 
Diagnóstico

Sistema
de

Regulação

Transporte 
em Saúde

Rede 
Cegonha Rede DCNT

Redes de Atenção à SaúdeSistema de integração da rede 
de saúde

Promoção da saúde e 
prevenção das condições de 

saúdeTer excelência na logística de 
integração das redes

Farmácia  
Básica

Ter excelência no apoio
às redes de atenção

Ampliar a realização de ações 
intersetoriais

de promoção da saúde

Ter excelência na Vigilância em 
saúde (sanitária, epidemiológica, 

ambiental e nutricional)

SAMU 

Prontuário Eletrônico Educação, Esporte, Lazer e Cultura
Fortalecer e melhorar a 
Atenção Especializada 

Ambulatorial

RAPS Rede PD

M
ET

AS

Ampliar a longevidade
da população adulta com 
doenças cardiovasculares 

e diabetes

Aumentar  a capacidade 
funcional dos idosos

Reduzir a morbi-
mortalidade 

materno-infantil

Reduzir a morbi-
mortalidade oncológica

Ampliar a longevidade 
da população adulta 
por causas externas

Reduzir as incapacidades 
determinadas por 

condições de saúde
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DIRETRIZ OBJETIVO META
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Diretriz 1 – Garantia do acesso da população a serviços de qualidade, com equidade e em tempo adequado 
ao atendimento das necessidades de saúde  - ATENÇÃO BÁSICA E ESPECIALIZADA

Diretriz 2 – Aprimoramento da Rede  Municipal de Atenção às Urgências, com expansão e adequação de 
Unidades de Pronto Atendimento (UPA), de Serviços de Atendimento Móvel de Urgência (SAMU), de 
prontos-socorros e centrais de regulação, articulada às outras redes de atenção - ATENÇÃO ÀS U/E

Diretriz 3– Redução dos riscos e agravos à saúde da população, por meio das ações de promoção e vigilância 
em saúde - VIGILÂNCIA EM SAÚDE

Diretriz 4 – Garantia da assistência farmacêutica no âmbito do SUS - ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA

Diretriz 5 – Contribuição à adequada formação, alocação, qualificação, valorização e democratização das 
relações de trabalho dos trabalhadores do SUS - GESTÃO DO TRABALHO

Diretriz 6 – Implementação de novo modelo de gestão, com centralidade na garantia do acesso, gestão 
participativa com foco em resultados, participação social e financiamento estável - GESTÃO PARTICIPATIVA

Diretriz 7– Qualificação de instrumentos de execução direta, com geração de ganhos de produtividade e 
eficiência para o SUS - GESTÃO FÍSICO-ORÇAMENTÁRIA
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Atenção 

Básica

Consolidar e 

expandir a 

atenção básica

70 % de cobertura 

de saúde da 

família em 2014

75 % de cobertura 

de saúde da 

família em 2014

80 % de cobertura 

de saúde da 

família em 2014

85 % de cobertura 

de saúde da 

família em 2014

Atenção 

Básica

Construir 

Unidades Básicas 

de Saúde

06 novas UBS em 

2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Atenção 

Básica

Ampliar e 

reformar  

Unidades Básicas 

de Saúde

05 ampliações e 

01 reforma em 

2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Atenção 

Básica

Construir 

Academia da 

Saúde

01 academia da 

saúde em 2014

03 academias da 

saúde em 2015

01 academia da 

saúde em 2016

Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Manter a Unidade 

de Pronto 

Atendimento (UPA) 

Barra

01 UPA na Barra 

mantida em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Manter a Unidade 

de Pronto 

Atendimento (UPA) 

Lagomar

01 UPA na Lagomar 

mantida em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Assistir ao recém-

nascido através de 

UTI Neo-natal

20% dos recém 

nascidos assistidos 

em 2014

20% dos recém 

nascidos assistidos 

em 2015

20% dos recém 

nascidos assistidos 

em 2016

20% dos recém 

nascidos assistidos 

em 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Manter Serviços de 

Apoio Clínico

80% da demanda 

assistida em 2014

80% da demanda 

assistida em 2015

85% da demanda 

assistida em 2016

85% da demanda 

assistida em 2017
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Operacionalizar a 

Assistência Oncológica

no município

20% da demanda 

assistida em 2014

30% da demanda 

assistida em 2015

35% da demanda 

assistida em 2016

40% da demanda 

assistida em 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Construir e manter o  

Centro Especializado de 

Reabilitação tipo II e 

Oficina de órtese e 

prótese

01 CER construído em 

2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Operacionalizar 

emendas 

parlamentares

03 emendas 

executadas em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Manter e 

operacionalizar o 

Centro de 

Especialidades 

Odontológicas (CEO) 

tipo II

01 CEO em 

funcionamento em 

2014

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Construir e manter o  

Hemonúcleo Municipal

01 Hemonúcleo 

construído em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Implantar Central 

Municipal de 

Esterilização

01 Central implantada 

em 2014 

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Construir e manter o 

Laboratório de 

Fisiologia Médica

01 Laboratório 

construído em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Manter convênios 05 convênios 

mantidos em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2014 META 2014 META 2014

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Ampliar e realizar 

melhorias no HPM

01 Hospital – HPM –

atendido em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Criar o banco de leite: 

Casa do aleitamento 

materno

01 banco de leite 

criado em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Ampliar e manter a 

frota de veículos do 

HPM

20% de ampliação e 

100% de 

manutenção da frota 

em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Operacionalizar e 

modernizar a infra-

estrutura do HPM

01 Hospital – HPM 

mantido em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Ampliar e adequar a 

infra-estrutura do 

HPMS para hospital de 

pequeno porte

100% da adequação e 

ampliação do HPMS 

concluído em 2014 

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Ampliar e manter a 

frota de veículos do 

HPMS

20% de ampliação e 

100% de manutenção 

da frota em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Operacionalizar e 

modernizar a infra-

estrutura do HPMS

01 Hospital – HPMS 

mantido em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Manter os serviços 

administrativos

02 Hospitais mantidos 

– HPM e HPMS – em 

2014 

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Implantar processo 

de informatização da 

unidade hospitalar 

no HPM

30% do processo de 

implantação 

concluído do HPM 

em 2014 

35% do processo de 

implantação 

concluído do HPM 

em 2015 

40% do processo de 

implantação 

concluído do HPM 

em 2016 

45% do processo de 

implantação 

concluído do HPM 

em 2017 

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Implantar o processo 

de informatização da 

unidade hospitalar 

no HPMS

30% do processo de 

implantação 

concluído do HPMS 

em 2014

35% do processo de 

implantação 

concluído do HPMS 

em 2015

40% do processo de 

implantação 

concluído do HPMS 

em 2016

45% do processo de 

implantação 

concluído do HPMS 

em 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Implantar plano de 

carreira, cargos e 

salários

20% dos 

funcionários 

atendidos em 2014

25% dos funcionários 

atendidos em 2015

30% dos funcionários 

atendidos em 2016

45% dos funcionários 

atendidos em 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Implantar 

Telemedicina entre 

os hospitais (HPM e 

HPMS)

20% da implantação 

concluída em 2014

25% da implantação 

concluída em 2015

30% da implantação 

concluída em 2016

35% da implantação 

concluída em 2017
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Capacitar Recursos 

Humanos - HPM E 

HPMS

20% dos funcionários 

atendidos em 2014

25% dos funcionários 

atendidos em 2015

30% dos funcionários 

atendidos em 2016

35% dos 

funcionários 

atendidos em 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Criar programa de 

educação continuada 

e permanente

01 programa criado 

em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Criar cursos de 

residência e 

especialização

01 curso de 

residência e um de 

especialização criado

02 cursos de 

residência e um de 

especialização criado

03 cursos de 

residência e um de 

especialização criado

Manutenção

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Criar programa de 

bolsa para os 

residentes e 

professores

01 programa criado 

em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Assistência 

Especializada

de Média e 

Alta complexidade

Construir e manter o 

novo Hospital Público 

da Mulher

20% da construção do 

Hospital  Público da 

Mulher concluído em 

2014

25% da construção do 

Hospital  Público da 

Mulher concluído em 

2015

30% da construção 

do Hospital  Público 

da Mulher concluído 

em 2016

35% da construção 

do Hospital  Público 

da Mulher concluído 

em 2017

Vigilância

em Saúde

Construir e manter as 

ações de Vigilância 

Ambiental

20% da construção 

concluída e 100% das 

ações mantidas em 

2014

25% da construção 

concluída e 100% das 

ações mantidas em 

2015

30% da construção 

concluída e 100% 

das ações mantidas 

em 2016

35% da construção 

concluída e 100% 

das ações mantidas 

em 2017

Vigilância

em Saúde

Construir e manter as 

ações de Vigilância 

Sanitária  

20% da construção 

concluída e 100% das 

ações mantidas em 

2014

25% da construção 

concluída e 100% das 

ações mantidas em 

2015

30% da construção 

concluída e 100% 

das ações mantidas 

em 2016

35% da construção 

concluída e 100% 

das ações mantidas 

em 2017

Vigilância

em Saúde

Construir e manter as 

ações de Vigilância 

Alimentar e 

Nutricional  

20% da construção 

concluída e 100% das 

ações mantidas em 

2014

25% da construção 

concluída e 100% das 

ações mantidas em 

2015

30% da construção 

concluída e 100% 

das ações mantidas 

em 2016

35% da construção 

concluída e 100% 

das ações mantidas 

em 2017
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Vigilância

em Saúde

Manter as ações da 

Vigilância 

Epidemiológica

100% das ações 

mantidas em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Vigilância

em Saúde

Operacionalizar o 

programa DST/AIDS

100% das ações 

mantidas em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Assistência 

Farmacêutica

Manter a Assistência 

Farmacêutica

100% das ações 

mantidas em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Manter serviços 

administrativos das 

unidades de saúde da 

Secretaria Municipal 

de Saúde

100% das ações 

mantidas em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Gestão do SUS Fortalecer a Gestão 

do Trabalho e da 

Educação no SUS

20% dos 

funcionários 

atendidos em 2014

25% dos funcionários 

atendidos em 2015

30% dos funcionários 

atendidos em 2016

35% dos funcionários 

atendidos em 2017

Gestão do SUS Fortalecer a Gestão 

Estratégica e 

Participativa no SUS

Implantar 02 

ouvidorias e o 

sistema municipal de 

auditoria em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Fortalecer o 

Conselho Municipal 

de Saúde

01 Conselho 

atendido em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Operacionalizar 

Central de Regulação 

Municipal

01 Central mantida 

em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Gestão do SUS Manter Sistema de 

Informação

01 sistema de 

informação 

implantado  em 

2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Manter a Atenção 

Psicossocial

12 dispositivos 

mantidos em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Construir 

dispositivos da 

Saúde Mental

04 dispositivos 

construídos em 

2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Construir a sede 

administrativa da 

Secretaria Municipal 

de Saúde - "Projeto 

Integrar"

20% da sede 

construída em 2014

25% da sede 

construída em 2015

30% da sede 

construída em 2016

35% da sede 

construída em 2017
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DIRETRIZ OBJETIVO META 2014 META 2015 META 2016 META 2017

Gestão do SUS Manter Consórcio 

Intermunicipal de 

Saúde

01 consórcio 

mantido em 2014

Manutenção Manutenção Manutenção

Gestão do SUS Construir e manter o  

Almoxarifado da 

Semusa

50% do 

Almoxarifado 

construído em 2014

55% do 

Almoxarifado 

construído em 2015

60% do 

Almoxarifado 

construído em 2016

65% do 

Almoxarifado 

construído em 2017
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