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UNIVERSIDADE PUBLICA E DESENVOLVIMENTO LOCAL:
A EXPERIENCIA DE MACAE NA TRANSICAO DE CAPITAL
NACIONAL DO PETROLEO A CIDADE DO CONHECIMENTO

Meynardo Rocha de Carvalho'

1.INTRODUGAO

No foco das principais polémicas envolvendo o Governo Federal’, a Universidade Publica Brasileira®
passa por um momento de indecisdo sob o latego do corte de investimentos e o questionamento infundado de
sua efetividade para o desenvolvimento do pais na atualidade.

Historicamente vinculada as conotagdes de desenvolvimento coletivo e progresso social’, 0 surgimento
das primeiras instituigoes de ensino superior no Brasil remetem a chegada da Familia Real Portuguesa, em 1808,
e a consequente necessidade de geragdo de condi¢gdes minimas de infraestrutura na Colénia. Esse fato reverteu
o Alvara Régio que proibia a instalagdo de universidades na América Portuguesa, com o objetivo de controle do
Estado Absolutista, especialmente sobre a disseminagao do pensamento liberal. Com a reviravolta politica na
Europa, devido as Guerras Napolednicas, e a fuga e fixagdo do Principe Regente no Rio de Janeiro, houve a
necessidade premente de implementagao de escolas e academias, consolidando o que viria ser a base do Ensino
Superior Publico no Brasil (CHACON, 1974). Surgiram, dessa forma, em 1808, a Escola de Cirurgia da Bahia e a
Escola Anatémica, Cirdrgica e Médica do Rio de Janeiro. Somente em 1832, apds profunda reforma do sistema
educacional, seriam convertidas em Faculdade de Medicina da Bahia e Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro,
concomitantemente. Passando essa Ultima, inclusive, a oferecer os cursos de Farméacia e Obstetricia’.

A urgéncia da abertura dessas duas instituicoes estava diretamente ligada a produgao de remédios e ao
combate as inUmeras doengas tropicais existentes por aqui, incompativeis com a resisténcia dos inimeros
cidadaos metropolitanos vivendo, especialmente no Rio de Janeiro, devido a transferéncia da estrutura
administrativa do Império Portugués para o Brasil.

Jaem 1827, era a vez da fundagao das Faculdades de Direito de S&do Paulo e de Olinda. E em 1874, apds
uma longa histéria iniciada no século XVIII, ainda como Academia Militar, foi a vez da criagéo, no Rio de Janeiro,
da Escola Polytechnica. A Escola tinha como objetivo a formacéo de Engenheiros Civis, revertendo, em parte,
junto as demais institui¢cdes citadas, a tradigao da elite colonial de enviar seus filhos para estudarem na Europa,
como era de praxe. Isso ocorria tanto pela inexisténcia das faculdades por aqui, quanto pelo proprio status de ter
um filho formado no ensino superior de acordo com as tradigdes seculares do "Velho Mundo”.

Somente em 07 de setembro de 1920 fora criada a Universidade Federal do Rio de Janeiro, a partir da
juncéao de faculdades e escolas de ensino superior isoladas, presentes na entao capital da Republica Federativa
do Brasil. A criagao da primeira universidade no modelo moderno no pais nao apenas vinha suprir a caréncia
secular gerada pela colonizagao portuguesa; como também serviria de paradigma, tanto no sentido de
fornecimento de profissionais qualificados, como no de organizagao institucional para a criacdo de outras
universidades em territério nacional®.



Em 1937, sob o Estado Novo do Presidente Getulio Vargas, caracterizado por forte viés nacionalista e
centralizador (FAUSTO, 2006), a Universidade Federal do Rio de Janeiro foi renomeada, por questdo de
eloquéncia, pelo novo nome de Universidade do Brasil, mantendo-se, porém, inadvertidamente, como baliza do
ensino superior no pais.

Vale aqui destacar que, no bojo do projeto de governo do Presidente Vargas, estava o que os
historiadores nomearam de "modernizacdo conservadora". Ou seja, a forte presenga do Estado como indutor néo
apenas dos processos industriais de base no pais, mas também do ensino publico de qualidade, e todos os
demais campos necessarios ao desenvolvimento do Brasil, um pais até entdo rural e com enormes defasagens
em todas as areas consideradas fundamentais para sua liberdade e autonomia. Nesse contexto, tanto na
ocasido, quanto para o futuro, inserem-se historicamente as perspectivas da Universidade Publica, ndo apenas
como local de simples ensino e aprendizagem, mas como cerne do desenvolvimento das ciéncias e do amplo
conhecimento, fundamentais para o fortalecimento da soberania nacional e para a criagdo da visao estratégica
de pais. Elementos fundamentais capazes de colocarem a nagao em paridade com as perspectivas do progresso
mundial a partir da visao coletiva de futuro.

Utilizando-se da metodologia da Histéria Oral para consolidacdo de informacdes a partir de entrevistas,
bem como de elementos analiticos do campo da Memdria Social em consonancia com o trabalho de Hoff,
Mesquita, Sopend e San Martin (2012), em seu estudo “Universidades Publicas como Instrumento de
Desenvolvimento Regional: um estudo de caso sobre a experiéncia brasileira”, este capitulo procura
compreender, de forma objetiva, a trajetoria de instalacdo e os impactos da Universidade Publica no municipio de
Macaé, bem como sua relevancia e perspectivas para o futuro. Utilizamos como exemplo os casos da
Universidade Federal Fluminense (UFF), o da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e da Faculdade
Municipal Professor Miguel Angelo da Silva Santos (FeMASS), componentes da Cidade Universitéria de Macaé,
sem desconsiderar o Instituto Federal Fluminense (IFF) e a Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro (UENF) que compdem, de forma ativa, o campo de ensino, pesquisa e extensdo, basilares para a
representacao institucionalizada da Universidade Publica no municipio de Macaé.

2. UNIVERSIDADE PUBLICA E DESENVOLVIMENTO LOCAL

As discussdes em torno dos significados de desenvolvimento e progresso em uma sociedade
contextualmente capitalista, circulardo quase que hegemonicamente relacionados a grande produgao industrial,
as altissimas arrecadagdes fiscais, as imensas somas de dinheiro componentes dos orgamentos publicos, as
grandes obras publicas ou particulares motivadas pelo sistema e, finalmente, ao bem estar de inUmeros
individuos diretamente beneficiados pelo mesmo boom econdémico. Além, é claro, de outras consideragoes
similares no entorno do mesmo eixo.

No caso especifico do municipio de Macaé, que desde o final dos anos 1970 passou a viver a experiéncia
economicamente impactante de sediar a principal base de produgao da Bacia Petrolifera de Campos, tornou-se,
ao longo dos anos, dificil desassociar desenvolvimento ou progresso das grandes mudancas que se
estabeleceram no cenério do municipio sob a bandeira da exploracao petrolifera. Um primeiro exemplo foram as
inimeras e constantes vagas de emprego com salarios altamente satisfatorios, promovendo grandes ondas
migratorias de individuos, sozinhos ou com seus familiares, para Macaé e municipios dormitérios vizinhos.
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Embora com custos de vida mais baratos, compuseram, em conjunto, a dinamica de mao de obra e servicos da
regiao petrolifera do Norte Fluminense. Outro ponto interessante esta relacionado as arrecadagdes dos famosos
royalties’, que apesar de serem pagamentos compensatorios aos impactos das atividades de exploragdo de
petréleo e gas, na compreensdo popular, e muitas vezes dos agentes politicos, baseados no senso comum,
enxergam a compensagdo como imensas fortunas de geragao sem fim. Destaque-se, na formagéo dessa
mentalidade publica, que essas imensas somas sao publicadas em jornais de ampla circulagao como forma de
transparéncia publica. No entanto, o que verdadeiramente fomentam é o senso de que ha muito dinheiro e,
portanto, de que tudo vai bem. Embora entre essa percepgéo da populacdo e a complexidade social e de gestao
de um municipio petrorrentistando haja necessariamente nenhuma correlagao.

Retomando as concepcdes de desenvolvimento e progresso, ao serem referendadas somente nas
questdes econdmicas, perdem-se outras dimensdes fundamentais componentes do conceito pleno, ja que nao
podemos pensar profundamente em desenvolvimento sem considerar os aspectos sociais, histéricos, culturais
e institucionais, entre outros, que contribuem para o verdadeiro progresso e desenvolvimento integral de uma
determinada regiao e de seus habitantes. Nesse sentido, o desenvolvimento deve melhorar a vida das pessoas
(desenvolvimento humano), da populacdo como um todo (desenvolvimento social), considerando ainda as
relagdes com o futuro, que chamamos de desenvolvimento sustentavel (FRANCO, 1998). Portanto, desenvolver
perspectivas que atinjam esses trés aspectos minimos necessariamente passam pela articulagédo de uma nova
visdo social na qual a interagao e a dinamizagéo do crescimento econdmico se déem em consonancia com o
capital humano, social, governamental e com a sustentabilidade regional.

Dentro dessa nova visao a ser construida, ou em fase de construcéo, importa destacar como baliza, ou
perceber pela experiéncia, que o crescimento econdmico necessariamente ndo significa desenvolvimento no
sentido amplo, muito menos progresso. E que, portanto, em uma visao politica horizontalizada®, logo, mais
abrangente, o crescimento econdmico jamais poderia ser considerado um fim em si mesmo. O que remete ao
constante compromisso da gestdo com o capital humano, que na pratica significa investimentos em educagao,
saude, alimentacéo, habitagcdo, saneamento e seguranca (PAULA, 2005). A partir da interacdo desses pontos
conexos, bem como da integragdo dos mesmos na grande trama social, é possivel pensar de forma mais
assertiva os processos de desenvolvimento local, bem como os fatores determinantes e transformadores
regionais.

De acordo com Chiarello (2015), "o papel da universidade é determinante no desenvolvimento regional
na medida em que as relacbes estabelecidas entre os agentes — universidades, empresas, sociedade civil,
promovem o desenvolvimento.” Essa mesma visdo é compartilhada pelo préprio Plano Nacional da Educacéo’,
que caracteriza a Universidade como depositéaria e criadora de conhecimentos, promovendo naturalmente em
suas atividades basilares, a partir do tripé ensino, pesquisa e extenséo, o desenvolvimento local e regional no seu
entorno. Constitui-se, dessa forma, dinamizadora direta e indireta do desenvolvimento econémico e social.
Segundo Friedhilde e Liberato (2013)", a Universidade Publica instalada em uma regido tem o poder de avangar
além dos trés pilares classicos nos quais ela historicamente se baseia, para constituir um quarto ponto de apoio,
traduzido na “promocéo social”. Ao fortalecer diretamente o capital humano, corrobora o desenvolvimento social
em todas as suas potencialidades coletivas, propiciando, ainda, de forma circular, porém ndo necessariamente
continua, o cumprimento de fungdes diversificadas junto ao setor produtivo, pelo fortalecimento e
disponibilizacédo do suporte cientifico e tecnoldgico.



De modo geral, inimeros pesquisadores se interessam em discutir o lugar da Universidade Publica na
sociedade contemporanea. Preocupacdes que retornam constantemente a pauta, devido ao movimento natural
das sociedades ou, de forma menos feliz, em busca de defesa aos ataques que a Universidade vem sofrendo nos
dias atuais,em umatentativa de geragao de sua desvalorizagao e seu consequente desmonte.

Embora as Universidades Publicas fixadas em Macaé ndo possam fugir a esses impactos e ameacas
politicas geradas em perspectivas nacionais, o esforgo para a fixagdo das mesmas no municipio faz parte de
longas trajetorias de esforgos, pessoais e institucionais, que corroboram, apesar das complexidades préprias
para suas instalagbes, o sentido originario de desenvolvimento e progresso coletivo. Nesse sentido, importa
destacar como baliza, entre varios outros, o trabalho “Universidades Publicas como Instrumento de
Desenvolvimento Regional: um estudo de caso sobre a experiéncia brasileira”, especialmente por encontrarmos
nele a referéncia da Universidade com a capacidade de gerar a mudanca na dindmica local da regido, ja que para
muito além do ensino propriamente dito, "amplia-se a contratagéo de professores, técnicos administrativos e o
consumo de servigos diversos, o que gera uma maior movimentacdo financeira local (seja por meio de
pagamento de salarios, das bolsas estudantis, do investimento em infraestrutura e das transagbes comerciais
estabelecidas regionalmente)"”.

No valor da continuidade entre homens e instituigoes, abrimos espagos para registros e memarias que,
no municipio de Macaé, compdem essas trajetérias até os dias atuais. Importa, portanto, refletir sobre o sentido
da memodria social como “a interpretacdo da historia das mutaveis sociedades e culturas através da escuta das
pessoas e do registro de suas lembrancgas e experiéncias” (THOMPSON, 2002, p.9-28). Considerando ainda sua
capacidade de interagdo, apontando para perspectivas interdisciplinares entre os campos das ciéncias
humanas, a memadria social, em consonancia com a metodologia da histéria oral, nos permite tanto a
interpretacdo das experiéncias e trajetérias de vidas individuais, quanto as implicagdes sociais mais amplas
permeadas através daquelas vidas em representacdes as instituicdes sociais nas quais estiveram inseridas. E
embora em alguns casos essas perspectivas tornem longas as entrevistas, sdo exatamente nas digressdes e
“entrelinhas” que estdo a riqueza da lembranca, conformando-se com as caracteristicas emocionais da
memoria, quase sempre tornando esses registros UNicos.

Segundo Passerini (2011, p.40),

aoralidade apresenta um quadro distinto. O papel é muito mais fortemente, e imediatamente, emotivo — isso
porque o interlocutor esta presente, faz perguntas, ou pelo menos acena positivamente ou faz expressoes
de desaprovagao. (...) este aspecto, longe de ser um atentado contra a objetividade, ¢ um modo de recupera-
la. A emotividade faz emergir, na relagao intersubjetiva, indicios preciosos que de outro modo seriam
perdidos."

Esse é o sentido que a esse trabalho interessa. O mesmo que na proposi¢ao de Thompson (2002) a
memoria aparece como preenchedora de lacunas nao alcancaveis pela historia, equilibrando o dialogo entre
estruturas e sujeitos.
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3. HISTORICO DA UNIVERSIDADE PUBLICA EM MACAE"- (PRIMEIRO MOVIMENTO)

3.1. 0 casoda Universidade Federal Fluminense

O esforgo para sediar uma Universidade Publica e de qualidade em Macaé remete-se ao inicio dos anos
1990, quando o entéo Prefeito, Sylvio Lopes Teixeira (Partido Liberal, a epoca), iniciou as negociagdes com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), sediada em Niterdi - RJ. O sucesso da aproximacao entre o Governo
Municipal e a Universidade permitiu a abertura, em 1992, dos cursos de graduacdo em Administragao e Ciéncias
Contabeis, instalados inicialmente na Escola Polivalente Anisio Teixeira. Esses cursos funcionaram em extenséo
aos seus “cursos-maes” sediados e administrados pelos seus respectivos departamentos académicos na sede
da UFF em Niterdi.

Nas palavras do préprio ex-prefeito:

Todos nos cidadaos, naturalmente, tencionamos trazer para dentro do nosso Municipio a condigao de ter
uma faculdade, algum tipo de ensino superior. Essa sempre foi minha vontade e surgiu de repente essa
possibilidade com a UFF era l& em Niterdi, num hotel, onde eles estavam instalados. Surgiu essa
possibilidade, bem dizer, que haveria essa condigao de trazer um brago para o interior. E conversando com a
Secretaria de Educagao da época, a Maria Helena Salles, ela entdo procurou ter esse entendimento e
chegou-se a conclusao de que realmente havia a possibilidade, desde que nds tivéssemos um local para
aloja-los. E foi ai entdo que nds aproveitamos essa oportunidade e esses profissionais da area de educagao
se envolveram com a diregao da UFF, e entao houve a possibilidade de trazé-los pra ca. Isso foi no primeiro
mandato que comegou em 1989 e terminouem 1992.

Eu devo dizer o seguinte: a minha felicidade foi encontrar pessoas que amavam e amam a educagao;
profissionais que foram a Maria Helena e a Maria Eny", que comegaram com seus proprios entusiasmos e
conhecimentos a fazer com que esse convénio viesse a se realizar. Naturalmente que existem sempre as
dificuldades. Existem sempre aqueles que acham que sao gastos desnecessarios, mas investir em
educagao nao sao gastos, sao investimentos e hoje temos os resultados. Isso traz até uma certa raiva a
outros que ndo pensaram ou nao veem desse jeito, mas é uma pena que as pessoas sejam assim. Mas eu
devo dizer a vocé que eu devo muito a essas professoras que se entusiasmaram e transbordaram desse
entusiasmo em cima de mim como Prefeito... "Ah Prefeito, o Senhor pode fazer assim ou assado!" E essa
forma foi possivel fazer esse convénio, e eu entendi que nao seriam gastos desnecessarios. Existem coisas
que 0 povo quer, e outras de que o povo precisa. Vocé nao tem propriamente que atender o que ele quer em si,
e sim o que é preciso. E o investimento na educagao era e é preciso. E que outros Prefeitos procurem cada
vez mais entender que quanto mais pudermos investir vamos ter mais qualidade, e o que nés precisamos é
dessa qualidade na educacgéo. (Entrevista concedida pelo Ex-Prefeito de Macaé, Sr. Sylvio Lopes Teixeira —
nodia07 deabrilde 2019, em suaresidéncia no Bairro Imbetiba — Transcrigéo: Fabio Falcdo Spacca)

0 ex-gestortambém dimensiona os entraves dessa agao:

Toda vez que vocé vai fazer um investimento que nao consta naquilo que é de responsabilidade do
Municipio, por falha as vezes dalegislagao, as pessoas acham que vocé vai fazer uma coisa que nao é de seu
cabimento, vai deixar de investir em outras coisas que poderiam ser aparentemente melhor. Mas vocé faz
uma avaliagao e diz:nao, o que eu quero é o futuro!

Nés precisamos parar com esse negoécio de querer tudo para ontem e entender que uma semente se



distancia da flor durante algum tempo e depois vem a beleza que é a flor e 0 seu perfume. Embora a semente
tenha sido plantada num lugar que era fermentado e mal cheiroso, depois fica uma flor bonita e cheirosa,
admirada por todos, mas a semente e 0 adubo 14 ninguém tinha admirac&o por eles. E preciso que se tenha
uma visdo maior de futuro e acabar com esse negdécio que seja pra ontem. Entdo eu acho que o grande
problema que existe nas administragdes é essa falta de aproximagao, de acordos entre o Governo do Estado,
o Governo Federal com o Municipal. Chamar as autoridades e dizer que estamos no mesmo barco e
precisamos desenvolver isso. E foi dessa forma, assim pensando, que nds fizemos esse investimento nessa
diregdo e que vem dando certo. (Entrevista concedida pelo Ex-Prefeito de Macaé, Sr. Sylvio Lopes Teixeira —
nodia01 deabrilde 2019, em sua residéncia no Bairro Imbetiba — Transcrigao: Fabio Falcdo Spacca)

Apesar da iniciativa do Governo Municipal ter sido louvavel, o modelo do convénio implementado soou
como um arranjo interno dentro da Universidade. Assim, a acdo néo fazia parte de nenhum plano de expansao
coordenado pelo Governo Federal, assumindo, portanto, caracteristicas proprias, de acordo com as
possibilidades econémicas e estruturais do municipio. Ou poderiamos dizer dos variados municipios, ja que nao
fora apenas Macaé a receber um polo da Universidade Federal Fluminense. Nesse contexto, embora legalmente
institucionalizada, a presenca da UFF em Macaé perpassou por inimeros "caprichos pessoais” dos professores e
Coordenadores de Departamentos, mitigados pelos sobrepostos pagamentos de bolsas académicas para
estarem no municipio. Pratica contraditéria que, se por um lado foi o caminho encontrado para a vinda da
Universidade Publica, por outro, ao centrar-se em relagbes fortemente marcadas por personalismos, nao
permitiu que a Universidade se instalasse de forma plena em seu tripé: ensino, pesquisa e extensao,
estabelecendo-se como uma “grande escola de ensino superior”, muito mais representativa do que
propriamente a Universidade em si.

Arespeito desse processo, Carlos José Mattos de Andrade (o "Casé"), que acompanhou todo o processo
como macaense e funcionario publico municipal, nos conta que

Na verdade, eu passei a conviver (com a Fundagdo Educacional de Macaé e com o projeto de interiorizagao
da UFF) logo nos primeiros dias do ano de 1993. A FUNEMAC foi criada em 17 de novembro de 1992 por um
governo que estava findando. Era o governo do Prefeito Sylvio Lopes. E logo entrou o Prefeito Carlos Emir
Mussi. Nés pagavamos as bolsas, porque foi um projeto de extensdo de sala de aula, ndo foi uma
interiorizagao de investimento publico federal na cidade de Macaé. Foi uma parceria com o Municipio para
que se viabilizasse extensao de sala de aula. Entéo esses quatro anos foram de distribuigdo de passagens
para os professores que vinham de Niterdi e pagamento das bolsas e autorizagdo para o processo seletivo a
cadaano que a UFF nos pedia.

Em 1997, a Fundagao foi reestruturada, e ai sim, foi criado todo um organograma que a potencializou. Ai a
partir de 1997 com a reestruturagao, com os cargos, com as fungdes € que houve um desenvolvimento
verdadeiro, pleno, da ideia de um complexo universitarioem Macaé.

()

Das lembrangas mais antigas que tenho da UFF em Macaé, me vem o primeiro processo seletivo que se deu
na Escola Polivalente Anisio Teixeira. E 14 eu trabalhei como fiscal e foi realmente assim, um marco. A gente
tinha a percepgao da chegada a Macaé de uma universidade publica. A gente acreditava, e como realmente
hoje é fato, que acidade pudesse alcangar o status de uma cidade universitaria.

Os dois primeiros cursos foram Administragao e Ciéncias Contabeis. A procura inicial foi grande. Mas é
interessante que, as duas primeiras turmas de Administragéo e Contabeis, uma de cada, isso em 1993, no
inicio da Universidade Federal Fluminense em Macaé, tinhamos mais de 80% de alunos engenheiros e
demais funcionarios da Petrobras, ja graduados. Muitos fazendo Administragao com o interesse em gestao
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de processos internos la dentro da empresa. Ser gerente, enfim... eles ja tinham o curso de engenharia e
administragdo daria esse cabedal para que eles pudessem fazer gestédo de processos |4 dentro. No inicio,
eram 50 vagas para alunos porturma.

Depois de um tempo, nds precisamos deixar a Escola Polivalente e procurar outro pouso. Fomos nos instalar
na Escola Municipal Ancyra Gongalves Pimentel, onde também se geraram alguns conflitos (risos). Nao
mais por ciimes, mas pela questdo espacial, pelas necessidades de uma academia que diferem um pouco
do aluno do ensino fundamental. O aluno de uma universidade tem um outro tipo de cobranga com conforto
de sala, combanheiros. Entdo havia uma certa exigéncia, um pouco de reclamacéo, enfim...

A UFF veio com um projeto de interiorizagao, na época nao existia o REUNI, o PROUNI, nenhum desses
programas federais existiam ainda. Entdo a UFF descobriu um fildo de interiorizag&o, que como eu falei
anteriormente, era extensao de sala de aula. Era uma sala de aula dos cursos de Niter6i em Macaé. E com
IS0, com esses convénios assinados com os municipios do interior, esses municipios se propunham a
pagar uma bolsa a esses professores que vinham dar aulas, como foi o caso de Macaé. Ou seja,
simplificando, evitando que o aluno de Macaé fosse para Niterdi, tivesse outros custos. Obviamente que a
gente precisa entender também que foi um processo que ajudou a comunidade académica da UFF, os
professores, as coordenagdes, que era um plus que eles obtinham vindo dar aulas no interior. Eles recebiam
bolsas, com valores bastante interessantes, entao acabava sendo uma troca. Nao era um projeto de
interiorizagao, nem um programa de interiorizagao, que so iria se dar muito mais tarde com o REUNI. Ou seja,
havia interesses financeiros também. Agora, foi importantissimo para Macaé. Por que eu digo isso? Porque
a partir desse convénio, todos os conflitos gerados com a Universidade Federal Fluminense nos
catapultaram a gerar essa Cidade Universitaria, existente hoje em Macaé com mais de cinco milalunos. Sem
acriagdo dessa Fundagao que foi uma exigéncia da UFF para que a gente pudesse pagar esses professores,
para que tivesse essa mobilidade da vinda dos professores, pagar essa bolsa que a principio ndo é uma coisa
téo simpatica. Mas se ndo houvesse esse momento da exigéncia da UFF de vir para o interior, da criagdo da
FUNEMAC, fatalmente nds ndo terfamos esse complexo universitario hoje em Macaé. Porque o objetivo
precipuo quando da criagao da FUNEMAC é, esta |4 ainda na lei: “desenvolver o ensino superior em Macaé e
Regiao". Eisso aqui acabou acontecendo com muita resiliéncia do Governo Municipal, com muita paciéncia
de vérios governos. Mas nds conseguimos implantar e implementar, hoje a gente pode falar com
tranquilidade, essa Cidade Universitaria Publica com ensino e pesquisa de qualidade, como ja existe na
nossa cidade. (Entrevista concedida pelo Sr. Carlos José Mattos de Andrade — o "Casé” — no dia 22 de
margo de 2019, em sua sala de trabalho na Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior - extinta
FUNEMAC - Cidade Universitaria — Transcrigdo: Meynardo Rocha de Carvalho)

Em relacdo a formagao, podemos perceber graves lacunas quanto ao projeto universal do ensino
superior publico. Ao ndo ser consolidado de forma completa, o projeto reservou seus saberes a um grupo seleto
de estudantes, sem conseguir contribuir de forma difusa para a sociedade do seu entorno, contrariando a
principal justificativa da interiorizagdo de uma universidade em um Estado educacionalmente téo centralizado,
como era o caso do estado do Rio de Janeiro da época.

Em 2005, uma grave crise administrativa assolou a Fundag&o Estadual Norte Fluminense (FENORTE),
responsavel, por meio de Convénio Estadual, pelamanutengao do Curso de Direito da UFF. Para a manutencgao do
curso na regido e diminuicdo dos prejuizos aos estudantes matriculados, a Prefeitura Municipal de Macaé,
representada pelo entao Prefeito Riverton Mussi (PSDB), através da j& existente Fundagdo Educacional de Macaé
(FUNEMAC), assumiu o convénio com a UFF, prometendo o fornecimento de toda infraestrutura académica para
o funcionamento da Universidade, bem como a criagdo de um Centro de Assisténcia Juridica (CAJUFF),
conforme reinvindicag&o dos lideres estudantis representantes do corpo discente do Curso de Direito. A época,
um dos avangos promovidos por essa crise foi a promessa do representante do Ministério da Educagéo, Sr.
Willian Campos, da inclusdo nos concursos publicos de vagas especificas para professores trabalharem em



Macaé. Fazendo com que o processo estrutural mais amplo pudesse gradativamente comecgar a se
desenvolver'. Somente em 25 de julho de 2012 foi aprovada a criagdo do Campus da UFF em Macaég, pela
decisdon©29/2012".

Se, por um lado, as relagbes entre Universidade e Municipio nunca foram completamente amenas,
levando a uma completude no seu processo de interiorizagao; por outro, das tensdes surgiram novas solugoes,
poderiamos dizer que caseiras, no sentido de fazer de Macaé uma "Cidade Universitaria".

Questionado sobre um ponto negativo e outro positivo da UFF em Macaé, o0 "Casé" respondeu:

Inicialmente, o convénio nao teve interesse estritamente académico, da relagao apenas de ensino-
aprendizagem. Foi apenas uma manobra para beneficiar um grupo seleto. Um elogio é que sem a UFF em
Macaé, sem esse convénio, sem a criagdo da FUNEMAC, ndés ndo estariamos aqui falando sobre isso.
(Entrevista concedida pelo Sr. Carlos José Mattos de Andrade — 0 "Casé” — no dia 22 de margo de 2019, em
sua sala de trabalho na Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior - extinta FUNEMAC — Cidade
Universitdria - Transcrigdo: Meynardo Rocha de Carvalho)

3.2. Acriagao daFUNEMAC e da FeMASS - conflitos académicos e avangos no Ensino Superior Municipal

Refletindo esquematicamente, o projeto de interiorizagao universitaria iniciado em Macaé estruturou-se
em dois lados inicialmente distanciados: a Universidade na antiga capital do estado de um lado, e a populagao
expectante no distante interior de outro. Mediados pelo Municipio, ou melhor, pela Gestdo Municipal, que
entendera que o caminho de aproximagao com a UFF seria o adequado para as perspectivas ocasionais, a
Gestéo se colocara no lugar do entre, tentando equilibrar, a partir de entdo, tanto os processos de aproximagao,
quanto os desequilibrios provenientes do modelo utilizado.

Na tentativa de equilibrar o convénio, adequando-o a legalidade, esta a exigéncia, por parte da UFF, da
criacdo de uma fundagao publica municipal, de direito publico, que pudesse atender aos pagamentos diretos de
bolsas académicas aos professores “interiorizados"”. Naturalmente, ao ser criada, o Municipio dera-lhe um
carater bem mais amplo do que a necessidade primaria. Portanto, o projeto ia bem além da exigéncia em
executar a proposta existente, para alcancar a ampliacdo das perspectivas e vetorizar novos horizontes
académicos paraMacaé.

Se porum lado, a FUNEMAC aproximava, por outro, a relagdo cotidiana entre a UFF e a Gestao Municipal
encontrava, cotidianamente, varios pontos de distanciamento e desaprovagao. Dos conflitos entre pontos de
vista e as segmentagdes do didlogo institucionalizado, com possibilidades palpaveis de descontinuidades, surge
a necessidade de uma Faculdade Municipal, sendo no sentido de manutengao da relagdo com a UFF, no sentido
de dar continuidade ao projeto de Ensino Superior iniciado sob a mediacdo da Prefeitura’®. Portanto, o surgimento
da Fundagéo Educacional de Macaé (FUNEMAC) e da sua Faculdade Prof. Miguel Angelo da Silva Santos
(FeMASS) nao faz parte de um longo processo de planejamento educacional auténomo do Municipio de Macaé,
muito embora se inscreva no ambito das agdes estruturantes do Ensino Superior no Municipio, e
consequentemente, na Regiao.

Sobre as memarias da criagdo da FeMASS, a partir das percepgdes pessoais e institucionais que se
mesclam na experiéncia cotidiana, atentemos as colocagdes do "Casé”:
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A principal incentivadora da criagdo de uma Faculdade Municipal, a Femass, foi a Professora Maria Eny
Carvalhal Rodrigues. Foi ela que, vendo as dificuldades da expansdo da UFF e preocupada com a
qualificagdo académica em nivel superior, compreendeu que néo era possivel esperar o Poder Publico
Federal ou Municipal paraimplementar o ensino superior na regiao. No inicio das suas atividades a FeMASS
erapaga somente paraarcar com os custos dasinstalagoes.

Por conta de um possivel rompimento com a Universidade Federal Fluminense, - pela dificuldade em
expandir-se no Municipio e em sair da condigao de extensao de sala de aula —, a FeMASS passou a oferecer
o curso de Administragao. Por isso hoje as duas instituigdes oferecem o mesmo curso. Apds algum tempo
também comegou a oferecer o curso de Engenharia de Produgdo e, mais recentemente, o curso de
Licenciatura em Matematica. Este Ultimo por conta da criagao do Colégio de Aplicagao, o que exigiu um
cursodelicenciatura para que fizesse sentido.

Acriagao da FeMASS ocorreu com assessoria da UERJ, a Universidade Estadual do Rio de Janeiro, por meio
de um nucleo chamado Nucleo Superior de Estudos Governamentais (NUSEG). O investimento em uma
Faculdade Municipal gerou muitas controvérsias, uma vez que esse tipo de investimento nao é
obrigatoriamente uma competéncia do governo municipal. No entanto, o que sempre se sobrepés a essa
ideia foi a certeza da importancia do ensino, da pesquisa e da extensdo, em nivel superior, para o
desenvolvimento do municipio. (Entrevista concedida pelo Sr. Carlos José Mattos de Andrade — o0 "Casé” —
no dia 22 de margo de 2019, em sua sala de trabalho na Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior -
extinta FUNEMAC — Cidade Universitéria - Transcri¢gao: Meynardo Rocha de Carvalho — Adaptada)

Criada pela Lein® 1.369/1992, a FUNEMAC surgiu como 6rgao de competéncia e direito de encaminhar
as diretrizes e 0 modelo de Ensino Superior Publico a ser gradativamente implantado em Macaé. Ja que a esta,
em suas finalidades precipuas, cabia:

| — executar atividades nas areas de ensino superior, pesquisa e extensao de educagao profissional e dos
institutos técnicos, através de seus 6rgaos constitutivos;

Il — prestar apoio técnico a instituigdes publicas e privadas, em programas e projetos, objetivando o
desenvolvimento integro do Municipio de Macaé e Regiao;

lIl — promover a formacgao profissional para capacitagao de recursos humanos, atendendo as diversas
instituigdes, quer formais ou informais, publicas ou privadas, necessarias ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao universitarias;

VI = coordenar agoes para atender as necessidades académicas de ensino superior, pesquisa e extensao, de
qualificagao e requalificagao profissional, que o Municipio e Regidao demandem, utilizando-se do
conhecimento técnico-cientifico, pedagdgico e cultural dos seus institutos técnicos e de entidades de
ensino e pesquisa, nacionais e internacionais;

V — criar e consolidar a estruturagao do Complexo Universitario com vistas a ordenar o Ensino Superior para
cobrir a demanda reprimida de formagao, capacitagao, pesquisa e extensdo, necessarios ao
desenvolvimento sustentavel e corrigir os desequilibrios na produgéo e difusao do conhecimento;

VI — estabelecer parcerias, consorcios com Universidades brasileiras e estrangeiras para suscitar o
permanente aperfeigoamento cultural e profissional ajustados a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional e especialmente aimplantagao da Universidade Livre e Universidade a Distancia;

VIl = promover cursos, oficinas, simpdsios e outras formas para treinamento profissional, qualificagao e
requalificagdo nos setores primario, secundario e terciario;

VIII — prestar servigos de consultoria nas areas de sua competéncia;

IX —utilizar tecnologia de ensino a distancia na capacitagao de recursos humanos;

X —desenvolver estudos e projetos para a criagao de Institutos Técnicos;



XI = criar o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento de Ensino Superior, Pesquisa e Extensao da Educagao
Profissional e dos Institutos Técnicos, designado pela sigla FUMDESPE, de natureza contabil e financeira,
vinculado a FUNEMAC.

(Lei Municipal n° 1997/99, Modifica a estrutura organizacional da FUNDAGAO EDUCACIONAL DE MACAE —
FUNEMAC: cria o Complexo Universitario de Macaé, constituido de Instituigbes Educacionais Proprias;
Instituigbes com Parcerias e Convénios; e Institutos Técnicos, e cria o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento de Ensino Superior, Pesquisa e Extensdo, da Educagao Profissional e dos Institutos
Técnicos, e ddoutras providéncias).

Cabe aqui observar novamente que se as tensdes presentes no convénio entre Prefeitura Municipal de
Macaé e a Universidade Federal Fluminense foram responsaveis pela criagdo da FUNEMAC e da FeMASS,
especialmente a FUNEMAC, como cerne do novo projeto nascente que, surgiu com perspectivas legais muito
amplas do que as projetadas pela crise relacional. Nesse sentido, sua estrutura legal, mais do que a de uma
“fundacéo pagante de bolsas", corroborou caracteristicas proprias de uma universidade em si, o que lhe conferiu,
na auséncia de uma interiorizagéo completa da UFF, a possibilidade de exercer "ensino, pesquisa e extensao" e
outras agbes correlatas com autonomia. Além disso, houve as perspectivas que contemplavam o ensino técnico
e outras qualificagdes componentes de um projeto ousado (no melhor sentido) e transbordante de Ensino
Superior Publico presente no interior. Todo esse contexto conferiu a Fundagao caracteristicas de uma nova visao
para o futuro e de um novo modelo de educacao superior em execugao no municipio de Macaé.

4. MOVIMENTOS CORRELATOS: PETROLEO, PESQUISAS, SONHOS — ENSINO SUPERIOR AVANTE!

4.1. Movimento Correlato 1 — De Escola Técnica Federal a Instituto Federal Fluminense

Em 29 de dezembro de 2008 foi sancionada a Lei Federal n°® 11.892, que instituia a Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando, portanto, os Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia. A referida Lei ndo apenas criava institutos novos, mas também transformava Institutos Técnicos
Federais ja existentes em varias regiées do Brasil, ampliando suas atividades e corroborando um novo olhar do
Governo Federal sobre o sistema educacional do pais.

Segundo a Lei, através da definicdo da natureza autarquica dessas instituigoes, elas passaram a ter
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, além de serem definidas
como

[...]instituigdes de educagao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educagao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas. (Artigo 2° da Lei
Federaln®11.892/2008, que cria os Institutos Federais e define sua natureza e atribuigdes.)

O NOVO CICLO DO PETROLEO: PERSPECT IVAS E INCERT EZAS



438

Dessa forma, Macaé, que ja possuia uma Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) da Escola Técnica
Federal de Campos dos Goytacazes, beneficiou-se com esse processo, algando, portanto, sua Escola Técnica a
condicdo de um dos varios campi do Instituto Federal Fluminense vinculados a reitoria mantida na unidade
original de Campos dos Goytacazes. Com essa mudanca, além da ampliagéo das atividades educacionais da
unidade tradicionalmente vinculada a formacéao técnica profissionalizante, permitiu o estabelecimento do Curso
de Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao além do Curso de Pés-Graduagao Strictu Senso em
Engenharia Ambiental. Abrindo ainda, no primeiro semestre de 2018, a primeira turma do Curso de Bacharelado
em Engenharia Elétrica.

Embora esse processo, em especifico, de expansao do Ensino Superior seja muito novo, a histéria da
UNED em Macaé inicia-se na década de 1980, a partir do esforgo politico-cidadao de alguns sonhadores, em
consonancia com a presencga da Petrobras no municipio. Embora a dimensao das instituiges e as experiéncias
das vidas se percam ou se mesclem no ambito corrido dos dias atuais, as perspectivas da memoaria (ou
memodrias) preenchem, como dizia Thompson (2002), as lacunas diluidas na constituigdo da historia,
equilibrando, portanto, estruturas e sujeitos a partir do valor das trajetérias e caminhos percorridos. Nesse
sentindo de compreensao desse movimento em prol da Escola Técnica no passado, “ougamos” as experiéncias
da Profa. Marilena Garcia, macaense, ex-vereadora e ex-prefeita de Macaé, cuja histéria pessoal, através de seu
protagonismo, mescla-se com varios momentos de grande importancia para a vida da Cidade'’. Passemos,
entdo, aelas:

Em 1982 a Petrobras ja haviachegado a Macaé, noano de 1979, e na condigdo de macaense e professora (eu
sou professora do Estado agora aposentada), eu ja conhecia as necessidades dessa Macaé que despontava
no cenario nacional como a futura Capital Nacional do Petroleo. E a gente ja tinha com exatidao, nos ja
conheciamos todas as demandas e todos os sacrificios que a cidade passaria. J& sabiamos da grande
transformagao que essa cidade viveria.

Quando a Petrobras chegou a Macaé, no final da década de 1970, nés haviamos perdido a Escola do SENA|,
uma Escola Profissionalizante do SENAI; sim, porque a histéria de Macaé é ligada a pesca e aos ferroviarios,
entdo os ferroviarios estudavam na Escola Técnica do SENAI, que existia exatamente ali hoje onde é o
Colégio Municipal Antonio Alvares Parada, na Imbetiba. Ao perder a Escola do SENAI, nés sabiamos que
tinhamos que reivindicar uma Escola Técnica Federal para Macaé. Nos ndo conseguiamos imaginar uma
cidade que receberia imigrantes do Brasil, imigrantes internacionais, uma cidade que se transformaria
completamente se ndo tivesse um suporte profissionalizante para que nossos meninos e meninas, NOSS0S
jovens, tivessem uma oportunidade, até para uma ocupagao do proprio mercado de trabalho que se abriria
com o fortalecimento das empresas e da bacia petrolifera. Entdo nés partimos, criamos uma Comissao
(Parlamentar), eu e o Presidente da Camara Municipal na ocasido, o Sr. Rubem Almeida. Criamos essa
Comissao em outubro de 1985, uma comissdo que eu era Presidente e partimos para mobilizar a
comunidade. Com a comunidade fortalecida e unida para ela reivindicar as autoridades responsaveis essa
causa que eramais do que justa, Macaé ter sua Escola Técnica Federal. E partimos pra luta.

Aluta comega naturalmente dentro da Cidade, para depois de fortalecidos sairmos dos limites da Cidade. Na
Cidade nds fizemos movimentos muito grandes, na Cidade nés nos posicionamos junto a toda sociedade
civil organizada, aos estudantes, aos professores e a sociedade aderiu 0 movimento muito facil, tanto que
noés conseguimos milhares de assinaturas em poucos dias. Um abaixo assinado, que nés tinhamos um
banquinho e saiamos pela Cidade toda percorrendo e pedindo e falando da causa. Eu estou falando de um
outro tempo em que a comunicagao era feita de outra forma, um megafone na méo era um sucesso,
caminhada pelos bairros, e as pessoas saiam de suas casas para aderirem a causa. Mas nés tinhamos uma
dificuldade muito grande porque a Escola Técnica de Campos se sentiu ameagada com esse movimento,
porgue é bom lembrar que naquela ocasiao so era permitido uma Escola Técnica Federal por cada estado



brasileiro e o Unico que tinha duas escolas técnicas federais era o estado do Rio.

Comegamos entdao uma trajetdria e a construir um processo que permitisse isso, e Campos apresentou um
projeto de colocar um nucleo aqui e ndés nao aceitamos. E essa comissao presidida por mim, com o apoio
total do Sr. Rubem Almeida e mais alguns vereadores, comega a construir com o Governo do municipio a
possibilidade de termos a propria Escola Técnica. Comegou uma briga dentro da prépria Camara, porque o
prefeito da ocasido, o Sr. Alcides Ramos, cedeu aquela drea (que depois conseguimos vencer), aquela area
alionde foi construida a Escola. Mas havia um grupo da Camara j& enciumado (e isso faz parte do processo
democratico), enciumado porque realmente nossa bandeira tinha tomado conta da Cidade e estava
repercutindo em todo o Estado também. Eles queriam que a Escola fosse em outro terreno, enfim...
picuinhas internas de uma Camara Municipal. O municipio concedeu o terreno para o projeto que ainda nao
era legalmente constituido, mas foi ali que tudo aconteceu. O municipio concede, mas quem vai construir?
Quem ia equipar? Quem ia manter? Comegou a outra parte da histéria. Vamos a Brasilia, bater na porta do
Congresso Nacional pra tentar sensibilizar o Ministério da Educagao e Cultura para que Macaé tivesse sua
Escola Técnica. E foram anos e anos de luta, a Escola foi inaugurada em 1993 e a obra comegou em 1990 ou
1991. Entéao durante todo esse tempo, mesmo ja tendo disponivel o terreno, nds trabalhamos muito pra
conseguirmos a construgao. E de que forma nds conseguimos? A Escola Técnica de Macaé (hoje o IFF), é a
Unica Escola Técnica do Brasil que nao foi construida com dinheiro do Ministério da Educagao, ela foi
construida pela Petrobras, ndo teve dinheiro do Ministério da Educagao. E por qué? Ai entra uma historia
muito bonita e é uma histdria que precisa ser registrada, porque a gente tende a desanimar das lutas, quando
a gente vé que a coisa esta dando muito trabalho, a gente acha que esta dificil, né? Enfim, nds nao
desanimamos! Nos nao desanimamos em momento algum, mesmo quando o poder politico de Campos,
porque Macaé sempre foi um municipio no meio de duas poténcias do estado, a poténcia cultural e
econémica de Campos e a poténcia turistica de Buzios; entdo sempre fomos uma Cidadezinha do meio do
caminho, gragas a Deus, profundamente equilibrada, oriundos da pesca, da ferrovia, do pequeno comércio,
com dois distritos (Carapebus e Quissama) que nos rendiam uma arrecadagdo razoavel, e nés viviamos
muito bem. Agora, na hora do poder politico pressionar, nés tivemos todos esses anos de muita luta, porque
o poder politico de Campos pressionava em nome de uma lei, existia uma lei e o Estado ja tinha duas escolas
técnicas e Macaé ndo poderia ter mais uma. Nao conseguimos nada via Congresso, panfletagem na Camara
Federal, no Senado, pelos Gabinetes, ndo conseguimos nada. O poder politico de Campos foi decisivo!
Conseguimos quando? Quando o primeiro engenheiro foi Superintendente da Petrobras em Macaé, ele que
instalou a Bacia Petrolifera de Campos, o engenheiro Alfeu Valenga. Quando esse senhor se tornou
Superintendente da Petrobras, ele como morador de Macaé acompanhou toda a nossa luta, e por uma
coincidéncia historica e para o bem de Macaé, ele amava essa cidade, vivia 0 nosso cotidiano e, entao, Alfeu
passaa ser o Presidente da Petrobras. E ele, na condi¢ao de Presidente da Petrobras, tomou posse num dia
e no outro dia a Comissao estava la. Entdo nds tivemos essa coincidéncia, que permitiu que o Presidente da
empresa assinasse um convénio com o Ministério da Educagao e Cultura, o qual dizia que a Petrobras faria a
construcao da Escola Técnica, concederia todos os equipamentos e entregaria ao MEC. Entéo foiisso o que
aconteceu.

Nos fizemos a assinatura do convénio em Macaé, que foi muito interessante porque foi da noite para o dia, e
essas questdes sao muito sérias e precisam ser registradas. Quando eu digo que a Escola Técnica de Macaé
€ uma histdria de amor, quer dizer, quando Alfeu soube que ia sair da Presidéncia da Petrobras, ele liga e diz
que estariavindo no dia seguinte para assinar o convénio entre a Petrobras e MEC, em 1988.

Eu atendi e falei: _ Ah, Sr. Alfeu, amanha? Ah n&o. Eu sonhei que se um dia isso acontecesse nos irflamos
colocar banda na rua, bandeira.... E ele entao disse: _ Marilena, eu vou sair. Vamos assinar o convénio
amanha! E eudisse entdao: _Mas como? Nos vamos perdendo a dimensao do poder...

Eulembro que quando eu desliguei o telefone e olhei pra esse Rio aqui em frente de casa, eu pensei: _Gente,
vai sairl Meu Deus, eu ndo acredito... Nao vai ter banda de musica? Vaiter sim! Liguei para o Professor Rossini
Medeiros, Diretor do Luiz Reid: _Rossini, amanha é a assinatura do convénio... Conseguimos mobilizar e foi
uma coisa linda. (Entrevista concedida pela ex-Vereadora e ex-Vice-prefeita de Macaé, ex. Secretaria de
Educagao de Macaé, Sra. Marilena Pereira Garcia, originalmente para o Centro de Memorias do IFF/Macaé —
nodia 10demaiode 2017,em sua casa, nallha da Caieira, Macaé — RJ - Transcrigdo: Fabio Falcao Spacca)
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4.2. Movimento Correlato 2 - O pesquisador Francisco Esteves e a criagao do NUPEM (UFRJ)

Conhecidos através do sonho conjunto de implementacdo do Ensino Superior Publico em Macaé, o ex-
prefeito Sylvio Lopes opina sobre aemblematica figura do Prof. Dr. Francisco Esteves, 0 "Chico”:

0"Chico" Esteves é o tipo do camarada que o proprionomeja diz, é Francisco, igual a Sédo Francisco. Cheio de
bondade, cheio de vontade, acreditando nos sonhos, a vontade de ver o NUPEM como esta hoje.
Agradecemos todos a "Chico" Esteves, um homem com prestigio e 0 nome que tem se sujeitar a ficar numa
barraca, na praia, num pasto na beira da praia, com frio, calor e sol e ele ali persistindo. Isso é uma
demonstragdo que vale a pena ser persistente. Todo mérito é do "Chico"! Ele que é uma pessoa humilde,
compreensiva, igual a Sdo Francisco, o nomeja é proprio.

Depois da temporada a beira da praia, deram a ele um lugar de ragoes do Parque de Exposigoes de Macaé, e
ele colocou tudo ali dentro. Saiu da barraca e foi pra la. Ai eu cheguei, e ao chegar, ele me dizendo das
necessidades que tinha, dos recursos disponiveis e pleiteou da Prefeitura uma arquiteta, que ficou a
disposigao dele e fez aquele bonito Paldcio que esta |& hoje. O que era uma barraca, depois foi casa de ragao
do Parque de Exposic¢oes e hoje é aquilo, gragas Unica e exclusivamente a persisténcia, a perseveranca de
um homem que acredita. Quando vocé acredita no que faz, vocé faz, vocé é capaz. Ele é isso! (Entrevista
concedida pelo Ex-Prefeito de Macaé, Sr. Sylvio Lopes Teixeira — no dia 01 de abril de 2019, em sua
residénciano Bairro Imbetiba — Transcrigao: Fabio Falcdo Spacca)

A histéria da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) em Macaé se entrelaga com a trajetéria
académica e de vida do Professor Francisco de Assis Esteves. Lider de um pequeno grupo de pesquisas de
interesse pessoal nas lagoas costeiras do Norte Fluminense, sua presenca no Municipio remonta a década de
1980, quando ainda era docente na Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), no interior do Estado de Sao
Paulo. Hoje, refletindo sobre as experiéncias vividas, o fio da memdria do proprio "Chico” descortina a
grandiosidade dos feitos sonhados por ele e por pessoas que, em parceria, encontrou ao longo do processo. E
esse mesmo fio, que une o presente ao passado, que corrobora aimagem do cotidiano, compde a historiarecente
doMunicipio de Macaé na constituigdo do sonho e darealidade de realizacdo do Ensino Superior Publico.

Apds a concluséo do doutorado, em 1978, eu fui contratado pela Universidade Federal Sao Carlos (UFSCar),
no interior de Sdo Paulo. Fiquei 14 durante 10 anos, até 1989. No entanto, sempre tive interesse, ja naquela
época quando era docente da Universidade Federal de Sdo Carlos, em estudar as lagoas de Macaé.
Imboassica, Carapebus, naquela época Carapebus era Distrito de Macaé. Era uma paixao que eu tinha. Na
época das férias eu deixava minha esposa com meus dois filhos na casa de minha sogra no Rio de Janeiro, e
retornava para Macaé, dirigindo uma Kombi, com 4 estagiarios em média, que hoje sdo cientistas
renomados, reitores, secretarios de estado. E nds acampavamos as margens das Lagoas de Imboassica,
Carapebus, Lagoa Comprida, enfim, nos ecossistemas aquaticos da regiao. E ja naquela fase, nos
detectamos que era eminente o aumento da pressao da exploragao de petréleo na regido, e toda vez que
uma economia de petréleo se estabelece numa regiao acontecem dois fatores: um enorme crescimento
econémico e uma enorme degradagao ambiental. Sobretudo no Brasil, porque as pessoas na época ndo
tinham menor consciéncia ambiental. Eu previa que Macaé ficaria totalmente degradada.

A economia do petrdleo é avassaladora do ponto de vista econémico e avassaladora do ponto de vista
social, ecoldgico e ambiental. Com a minha transferéncia em maio de 1989 para a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), consolidou-se em mim a ideia de vir pra Macaé com mais frequéncia. Mas como vir
pra Macaé? Tem custos! Entdo eu formulei um projeto que se chamou Ecolagoas, e sai atras da Petrobras,



batendo de porta em porta de engenheiros da Petrobras. Até que um dia um petroleiro me recebeu muito
bem, dizendo que tinha sido estudante da UFRJ e gostaria de conversar sobre o projeto. E desse contato saiu
entdo um financiamento depois de dois anos de negociagéo. Saiu um convénio entre a Petrobras e a UFRJ
para patrocinar pesquisas. Entdo o que aconteceu? Quando veio o projeto nés fizemos um calculo para ndo
mais ficarmos acampados, sobretudo as alunas, porque ndo queriam mais. Colocamos para ficar no antigo
Hotel Ouro Negro. Quando o patrocinio veio, aquele montante de dinheiro, um aluno meu que hoje é
Professor Titular da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), o Marcos Callisto, disse que era muito
dinheiro, que a gente deveria construir um prédio. Ai surgiu aideia. Mas onde? Como? Nao dava pra comprar
terreno e construir um prédio, entdo fomos ao Prefeito de Macaé, que era o Carlos Emir. Levamos seis meses
para conseguir uma reunido com o Prefeito Carlos Emir, intermediada por grande amigo que era Secretéario
de Meio Ambiente da época, Marcos Schuenck. Que era bidlogo e ficou muito sensibilizado, mas o Prefeito
Carlos Emir ndo deu muita importancia, mas depois acabou dando. Entao ele falou que 14 no Parque de
Exposi¢des tinham uns prédios, que ele nao sabia pra qué foram construidos, e mandou pegarmos um.
Escolhemos o Ultimo prédio, onde era um curral e guardavam ragoes e tal. Contratei um pedreiro, chamado
Sr. Agilto, nunca esqueci o nome dele, e nds vinhamos na sexta-feira e acampavamos nao mais na Lagoa,
mas dentro do Parque de Exposigdes, nas barracas, mas tinha dgua potavel e foi um avango. Tinha o Fabio
Roland, que hoje é Professor Titular na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), era o Unico que sabia
fazer arroz e fritar ovo. Ele fazia a comida, eu fazia massa de cimento e os outros carregavam tijolo, e
trabalhdvamos de ajudante de pedreiro do Sr. Agilto. E assim transformamos a casa de ragdo num
laboratdrio muito pequeno, mas muito pequeno. Quando o prédio ficou pronto, um aluno meu que é o
Adriano Caliman, que hoje é Professor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), deu a ideia
de colocarmos um nome, ficamos pensando e colocamos o nome NUPEM, Nucleo de Pesquisa de Macaé, af
ficou NUPEM. Com o Projeto Ecolagoas, tinhamos recurso de gasolina, a gente pegava a Kombi da UFRJ,
quinzenalmente, e traziamos as Escolas do Municipio para terem atividades conosco que chamavamos de
educagao ambiental no NUPEM. O NUPEM que acabara de ser criado no papel, mas nao estava
institucionalizado, ndo estava nada. Sé no papel de guardanapo. (risos)

O NUPEM foi ganhando reconhecimento a medida que comegou a passar o conhecimento cientifico nao s6
para as revistas especializadas, mas sim, diretamente para a sociedade. O Colégio Luiz Reid foi a primeira
escola que se integrou ao nosso trabalho. O NUPEM comegou a crescer e a ser reconhecido, a ponto de que,
naqguela época que nao tinhamos cartao de crédito, iamos abastecer a Kombi e quando davamos cheque
ninguém aceitava. Cheque de fora nem pensar, mas quando diziamos que era cheque do NUPEM, ai todos
aceitavam. E isso mostrava que o NUPEM era uma grife, ja detinha uma respeitabilidade grande no
Municipio. Entao o NUPEM foi crescendo e quando o Prefeito Sylvio Lopes assumiu em 1987, foi muito
receptivo e visionario. E quando o NUPEM estava em situagao muito dificil, porque eu falava sempre, o
NUPEM tem uma alma grande mas nao tem um corpo, o prédio era muito pequeno, ndo cabia mais. Nos
tinhamos convénio com os EUA, a Suécia, com a Alemanha, vinham muitos cientistas, nés tinhamos criado
o Parque Nacional da Restinga de Jurubatiba, entdo o Prefeito Sylvio Lopes se convenceu de doar um
terreno e construir umanova sede. E dentro da visao de utopia de Sylvio Lopes, ele realmente € um visionario,
fora, além do seu tempo, o NUPEM ganhou uma nova sede, uma casa grande. Mas ai eu disse que nés
tinhamos exagerado no tamanho, ficou muito grande, entao surgiu a ideia de criar um Curso de Graduagao
em Ciéncias Bioldgicas. Nos sabiamos dos varios cursos rapidos que tinhamos administrado que nao tinha
Universidade para qualificar os Professores de Biologia e Ciéncias das redes de ensino de Macaé, mas a
UFRJ nado aprovou. Nos insistimos e levamos quatro anos para criarmos o Curso, a negociagao comegou
em 2002 e s6 conseguimos formar a primeira turma em 2006. Na UFRJ tudo € muito lento, é tudo muito
pensado e discutido e a discussao era a seguinte: nds ja temos tantos problemas aqui no Rio, vamos criar
um novo problema em Macaé? Os pessimistas pensam assim, e 0s otimistas ndo. Nos temos que estender
os conhecimentos gerados pela UFRJ a outras partes do estado do Rio de Janeiro. E foi nessalégica que eu
consegui conquistar um grande numero de pessoas, e ai criamos o Curso de Biologia aqui. O Curso
comegou a prosperar a tal ponto que quando foi feita a primeira avaliagdo do MEC, quatro anos depois, o
nosso Curso recebeu um conceito maior do que o Curso da sede, no Rio. Foi 6timo, porque se fosse o
contrario os pessimistasiam dizer: estdo vendo, eu falei, olha aiaideia do "Chico” Esteves!
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A infraestrutura do NUPEM, o engajamento do NUPEM com a sociedade, a experiéncia do Curso de
Graduagao, isso motivou varios colegas, como o Diretor da Escola de Farmacia, o Diretor da Escola de
Nutrigdo, Medicina, Quimica e Engenharia a criarem cursos aqui. Entdo o NUPEM foi o Nucleo que foi
expandindo ndo so fisicamente, mas com ideias e principios e agdes de politicas internas e externas, que
criamos o Campus da UFRJ em Macaé no ano de 2008. Tudo partiu das agées do NUPEM. O NUPEM,
quando foi institucionalizado em 2006, tornou-se um membro, uma unidade académica do Centro de
Ciéncias da Salide, ele passou a existir no organograma. Como tal, o seu Diretor pode ter assento nos Orgaos
Colegiados e, através do Diretor, foi possivel defender os interesses dos Cursos de Farmacia, Quimica,
Nutrigdo, Enfermagem, Medicina e Engenharia que estavam se estabelecendo em Macaé. Entdo o NUPEM
foiabsolutamente ancora segura paratermos o Campus da UFRJ em Macaé.

()

Nos temos em Macaé uma area que conhecemos como Parque Nacional da Restinga de Jurubatiba, que é a
Unica area no territério brasileiro com conservagdao ambiental e ecolégica semelhante aquela que os
portugueses encontraram quando chegaram aqui em 1500. O Brasil foi ocupado pelas restingas, bairros
como Copacabana, Leblon e Ipanema foram construidos sobre as restingas, entao o Brasil acabou com as
restingas. Quando nds comegamos em Macaé, nds comegamos a ver que o Bairro Lagomar, que estava
sendo criado, comegava a ser invadido e aquele processo de invasao estava se expandindo por toda aquela
area e ia emendar com Campos, ndo tenha duvida. Nés comegamos a pensar no NUPEM, que as pesquisas
que faziamos la teriam que gerar conhecimento cientifico urgente, para fornecer subsidios para
formularmos um projeto para transformar aquela regido entre Macaé e Quissama numa unidade de
conservagao. Alinao temos s restinga, nds temos brejo, o canal Campos-Macaé, 18 lagoas, um mosaico de
ecossistemas e Mata Atlantica. Um ecossistema semelhante a caatinga brasileira, semelhante ao pantanal,
semelhante ao Mar Morto com lagoas salgadas, nds temos varios, e nés tinhamos a preocupagao e
tinhamos que proteger aquilo de qualquer jeito, muito urgentemente. O Lagomar ia invadir tudo se nao
tivéssemos construido o Parque, tudo aquilo seria Lagomar. Se hoje o Lagomar é um problema social, nés
teriamos um mega Lagomar. Um problema social sem precedentes em Macaé. Nos terfamos uma éarea
ocupada com aquelas caracteristicas sociais que nés conhecemos e que Macaé nao daria conta, entao, até
nisso o Parque de Jurubatiba ajudou.

O NUPEM comegou em 1996 a formular um projeto e nés tivemos enorme resisténcia para a
formagao da Unidade de Conservagao que depois se transformou no Parque, dos prefeitos da época, eles
foram a Brasilia trabalhar contra, mas nds tinhamos no IBAMA contatos que foram muito importantes.
Entédo conseguimos a criagao de uma Unidade de Conservagao, com a ajuda do IBAMA, que naquele
momento politico foi muito favoravel. Entao, o NUPEM formulou um projeto baseado em pesquisa cientifica
que precisaria preservar a Unica restinga brasileira remanescente brasileira, e entéao foi criado, em 1998, o
Parque Nacional da Restinga de Jurubatiba. Para isso nds tivemos um grande movimento social e nos
sentimos fortes. Como tinhamos ministrado muitos cursos para os professores, cada professor estimulava
os alunos a escreverem cartas para o Ministro do Meio Ambiente, Gustavo Krause. Dizem que o Ministro
recebeu tanta carta pedindo para que criasse o Parque, que quando ele assinou o decreto de criagao, s6
pediu que parassem de enviar cartas para ele. (Risos) O Parque foi fruto da iniciativa dos poucos
pesquisadores do NUPEM, e hoje a Cidade tem um patriménio e sinto muito que ndo se atentaram paraisso.
O Parque seria uma verdadeira fabrica de emprego e renda se o Municipio abragasse essa causa. La tem
espécies de aves como o sabia da praia que so existe aqui, foi extinto em outras regides do pais, mas os
macaenses nem sabem! Vem dezenas de pessoas para ver esses passaros aqui, nao sao acolhidos. Muitos
chegam ao Aeroporto do Galedo, pegam um UBER, visitam o Parque e vao embora. Gente da Nova Zelandia,
EUA, e isso eu sei porque sdo cientistas e pesquisadores que sabem do NUPEM e me mandam e-mail
querendo informagdes. A Secretaria deveria trabalhar diretamente com os Parques. O Municipio tinha que
verisso como uma fabrica de trabalho e renda. O Poder Publico tem que abragar essa causa, nunca pode ser
uma causa particular. (Entrevista concedida pelo Prof. Dr. Francisco de Assis Esteves, Ex-Diretor e Professor
do NUPEM/UFRJ, — no dia 01 de abril de 2019, em dependéncias do NUPEM/UFRJ— Transcrigao: Fabio
Falcdo Spacca)



4.3. Movimento Correlato 3 - O Professor Dias e a construgao do LENEP

Das memorias do ex-prefeito Sylvio Lopes, que religam o tempo presente aos sonhos do passado, a
figura do Prof. Dr. Carlos Alberto Dias aparece com importancia fundamental na implementagao de um braco da
Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF) em Macaé:

Olha, o Professor Carlos Alberto Dias é como o Professor Francisco. Sao aquelas pessoas persistentes. E
vOcé, para poder criar, € preciso ter conhecimento, o Brasil precisa muito de pessoas como o Prof. "Chico”
Esteves e o Professor Dias. Por qué? Porque nds somos pouco criativos. Quantos milhdes de automaveis
nos fabricamos em nome dos outros? Nao tem um carro brasileiro "fulano de tal". Quando eu vejo pessoas
como o Professor Dias, sonhando em ter uma coisa nossa, dentro do que é nosso, para beneficiar as coisas
nossas, com o entusiasmo que ele tinha... Ldgico que ele chegava ao meu gabinete, conversava, dizia das
necessidades e eu dentro das possibilidades contribuia. A Petrobras contribuiu com a maior parte, mas eu
sempre contribui com o que a Prefeitura pode. E eu tenho por ele essa grande admiragao de té-lo visto se
empenhar, dele querer bem, dele querer fazer o melhor pelo lugar que ele estava trabalhando; o melhor para
oferecer ferramentas do conhecimento para que quem pudesse desenvolver a industria do petrdleo... Ele é
esse homem que nés devemos ter admiragéo e respeito. (Entrevista concedida pelo Ex-Prefeito de Macaé,
Sr. Sylvio Lopes Teixeira — no dia 01 de abril de 2019, em sua residéncia no Bairro Imbetiba — Transcrigao:
Fébio Falcao Spacca)

A Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF) comegou a funcionar definitivamente em junho de
1993, quando aconteceu o seu primeiro vestibular. Fruto de uma longa campanha do municipio de Campos dos
Goytacazes (RJ) para implantagado de uma universidade em seu territorio, a UENF surgiu a partir da insergéo de
uma emenda popular na Constituicao Estadual de 1989, a qual previa a criagdo de uma Instituicao de Ensino
Superior que beneficiasse diretamente a regiao Norte Fluminense. Tendo a Assembleia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro autorizado o Executivo Estadual a criar uma Universidade, a UENF nasce de fato ao ter seunome e
estatuto aprovados pela Lei Estadualn®16.357/1991. Mesmo ano em que foi eleito para Governador do Estado o
Sr.Leonel Brizola, que trazendo em seu plano de governo uma grande reestruturagéo para a Rede de Educagéao do
Estado do Rio de Janeiro, monumentalizada na arquitetura do Centros Integrados de Educagao Publica (CIEP),
também impactou positivamente nos novos rumos que a Universidade recém-criada iria tomar. A comegar pela
colocacdo do entdo Senador da Republica, Prof. Darcy Ribeiro, a sua frente, com o objetivo de conceber e
implantar um novo modelo de universidade, adequada as necessidades regionais. O Professor Darcy Ribeiro
cercou-se de grandes nomes do campo da educacgéo e das ciéncias de modo geral para pensar o que chamou de
“a Universidade do Terceiro Milénio”, fruto da maturidade de sua experiéncia fora do Brasil, bemn como por todo
Knowhow adquirido na concepgao da Universidade de Brasilia (UnB)'®.

Dessa maneira, a UENF foi criada com a perspectiva de atuagdo em estreita conexdo com o setor
produtivo, comungando desenvolvimento cientifico e tecnoldgico com a formagao de recursos humanos
capazes de gerarem condicdes que favorecessem a atragéo e a consolidagao de novos empreendimentos no
Norte Fluminense. E apesar de em seu projeto original existir a previsao de que a Universidade a ser criada
também se fizesse por extensdo presente em Itaocara, Itaperuna e Santo Anténio de Padua, foi Macaé que
acabou se beneficiando diretamente. Em suas diretrizes para o desenvolvimento da UENF, o préprio Darcy Ribeiro
aponta o Municipio de Macaé como um caminho natural para a presenga da Universidade, atraida, naturalmente,
pelo setor de petroleo e gas, campo fértil para o desenvolvimento das ciéncias e tecnologias.
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Dentro desse contexto, estrategicamente, foi implantado em Macaé, no ano de 1994, o Laboratdrio de
Engenharia e Exploragao de Petréleo (LENEP), o qual passaria a atuar ndo apenas em consonancia com a Base
Operacional da Petrobras, como também com todas as empresas nacionais e estrangeiras componentes da
cadeiade exploragéo e produgao de petrdleo.

Tendo sido o Prof. Carlos Alberto Dias um dos grandes responsaveis pela implantagéo desse braco da
Universidade do Norte Fluminense em Macag, por ocasidao dainauguragao dos novos laboratorios da unidade em
setembro doanode 2013, disse em entrevistaao jornal O Debate:

Olha, isto aqui € uma realizagdo muito grande. A gente ter conseguido montar esses laboratoérios foi um
terceiro grau de dificuldade para chegar nesse ponto. Mesmo para construir este prédio, que foi tao dificil,
levamos dez anos e mais ainda para instalar esses laboratérios foram 20 anos. Veja quanta dificuldade.
Podemos afirmar que temos hoje aqui um sistema de pesquisa de primeiro mundo na area de engenharia,
geologia e geofisica de petréleo. Confesso, para mim é até dificil acreditar que isso tenha acontecido nesse
nivel. Passei momentos de apreensdo, mas hoje estou em estado de graca. E preciso ver que uma nova
realidade neste nosso pais foi criada por uma nova mentalidade e com os investimentos que a Petrobras
vem fazendo nas universidades com envolvimento nas pesquisas. E o que é importante dizer, com uma
excelente supervisdo, coisa que as agéncias dos governos ndo sabem ainda fazer. Ddo o dinheiro, mas nao
cobramresultado”.

Inaugurado em 28 de abril de 2002, o LENEP nasceu da parceria firmada por um convénio triplice, que
envolveu o Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Petrobras e a Prefeitura Municipal de Macaé, por meio do qual
foi possivel a construgao ou juncao de excelente estrutura fisica, com equipamentos de Ultima geragéo e grandes
cérebros capazes de fazerem do Laboratério uma verdadeira "fabrica de tecnologias" relacionadas a economia
do petréleo™.

5. UMA CIDADE UNIVERSITARIA PARA MACAE (SEGUNDO MOVIMENTO)

O REUNI foi fundamental! Nos tivemos em Macaé tanta felicidade que quando a UFRJ, através do Conselho
Universitario, decidiu interiorizar-se, surgiu o REUNI. Se ndo fosse o Governo Lula, ndo teriamos isso. Nos
criamos aqui condigdes Unicas para construir a “Cidade do Conhecimento”. (Entrevista concedida pelo Prof.
Dr. Francisco de Assis Esteves, Ex-Diretor e Professor do NUPEM/UFRJ, — no dia 01 de abril de 2019, em
dependéncias do NUPEM/UFRJ— Transcrigdo: Fabio Falcao Spacca)

Em julho do ano de 2007, no Governo do Prefeito Riverton Mussi, foi inaugurada a primeira etapa da
Cidade Universitaria de Macaé. Polo materializador de um grande movimento de interiorizag&o universitaria que
se daria no Municipio em concomitancia com o restante do pais. Processo nao justificado apenas pelo interesse
local, mas por uma politica macro de investimento no Ensino Superior,denominada de Plano de Desenvolvimento
da Educacgéo (PDE), posta em prética pelo Governo Federal na gestdo do entéo Presidente Luiz Incio Lula da
Silva, entre os anos de 2003 e 2011.Nesse periodo, o pais acompanhou a criagdo de 14 novas Universidades
Federais; testemunhou a ampliagdo de programas de extensado universitaria pelo interior de todo o pafs;
implantou o REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais);
além de ter criado, em 2004, o PROUNI (Programa Universidade Para Todos), regulamentado pela Lein® 11.096,



de 13 dejaneiro de 2005, cujo principal objetivo foi promover o acesso de estudantes de baixa renda, oriundos de
escolas publicas brasileiras, aos cursos oferecidos pelas Universidades Particulares do pafs. Politicas que
traziam para a pratica o sonho do Presidente de dobrar o nimero de estudantes no Ensino Superior entre o inicio
de seu primeiro mandato no ano de 2003 e o encerramento do segundo em 01 de janeiro de 20127

Em relagdo ao REUNI, é preciso fazer alguns apontamentos mais especificos a esse Programa, ja que ele
pode ser entendido como o cerne do grande avango (mais recente) do Ensino Superior Publico Brasileiro, depois
de umlongo periodo de continuidades administrativas e falta de incentivos em governos anteriores.

O REUNI foi instituido pelo Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007, como parte das estratégias do
Governo Federal para retomada do crescimento do Ensino Superior Publico, além do acesso e permanéncia dos
estudantes universitarios no mesmo. Nesse sentido, todas as Universidades Publicas que aderiram ao Programa
receberam condigbes ndo apenas para a expansao fisica de suas unidades, como também possibilidades para a
expansao académica e pedagogica dinamizando a grande Rede Federal de Ensino Superior, contemplando,
portanto, o significativo aumento de vagas nos cursos de graduagéo, a ampliagdo dos cursos noturnos, a
flexibilizagéo dos curriculos, a promocao de inovagdes pedagdgicas e combate a evasao, além de outras metas
visando ao combate as expressivas desigualdades sociais presentes no pais. Todo esse quadro corroborou,
mais uma vez, a metafora do desenvolvimento inseparavel da presenga da Universidade Publica no Brasil ou,
mais especificamente, do poder transformador da Educagéo de alta qualidade.

Portanto,em 2007 e anos seguintes, em um felizencontro entre as atitudes materialmente estruturantes
do Governo Municipal e 0 sonho do entao Presidente da Republica de dobrar o nimero de estudantes no Ensino
Superior no pais surtiram um grande efeito. Esse periodo foi marcado especialmente pelas negociagdes e pela
consequente chegada de inimeros cursos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) em Macaé, que
passou a se beneficiar diretamente das politicas nacionais do Governo Federal, por meio da realizagao das metas
do Plano Nacional de Educagao. Nesse cenario é que a gestdo municipal inaugurou um espago especifico para a
instalagéo desses cursos superiores - a Cidade Universitaria -, inclusive, ainda, com duvidas se a ocupagao
deveria ser feita apenas por cursos superiores publicos ou mesclados com cursos de Universidades Privadas
(duvida logo sanada em favorecimento as Universidades Publicas). Assim, Macaé inseriu-se definitivamente no
mapa-circuito do Ensino Superior Publico e de Qualidade do pais. E se auto estabelecia, a partir de sua propria
trajetodria histoérica, de forma gradativa, como uma Cidade Universitaria. Expressdo ndo apenas denominadora
do espaco construido pela Prefeitura e reservado as Universidades, mas definidora da sede de um municipio do
interior do estado do Rio de Janeiro, que sonhara desde muito antes, consolidar-se como polo de Ensino Superior
Publico, fato que foi se tornandorealidade.

Se pelo entendimento mais simples dos fatos a instalagao de uma Universidade Publica em uma regido
por si so ja é um elemento inovador e indutor de desenvolvimento, por outro lado, a experiéncia de Macaé
inovava-se antes mesmo da sua pratica ao propor o compartilhamento de seus campus por trés instituicoes de
ensino superior diferentes, quais sejam a UFRJ, a UFF e a FeMASS, que por aqui ja existiam em uma relagéo bem
mais direta com o Municipio.

Seemtermos de discurso, ou,como dizemos, filoséficos, acreditava-se que essa experiéncia poderia ser
altamente enriquecedora para todas as instituicoes; em termos praticos e de experimentagao, ela se estabeleceu
em variadas fases, marcadas pela concorréncia mutua, disputas especialmente de espagos e por um processo
de convivéncia e apaziguamento gradativo, assentado pela passagem do tempo e pelo processo de
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amadurecimento peculiar a cada estrutura organizacional.”

Notadamente, estamos falando da convivéncia diversa de seres humanos, em perspectivas politicas
sociais, do convivio, as partidarias, nas dimensdes institucionais, departamentais universitarias e mesmo
municipais. Quando, em relagdo a essas Ultimas, estar presente em Macaé, através das Universidades era
considerado por muitos apenas um trampolim de entrada no concurso publico e impulso para retorno ao “centro
das atividades pensantes”, qual seja a cidade do Rio de Janeiro sede da UFRJ e agregadora por extensao também
da UFF em Niteroi.

Historicamente a Cidade do Rio de Janeiro conservou para si uma enorme concentragéo de
Universidades Publicas em detrimento do interior do seu Estado como um todo. No entanto, se novos modelos de
impulsionamento de desenvolvimentos regionais prescindiam da presenga forte das Universidades no interior,
tradicionalmente, a presenca do velho modelo mantinha-se atuante, ndo apenas cooptando para o grande centro
inteligéncias formidaveis, como também em inUmeros debates internos nas Universidades, contradizendo as
boas expectativas em relagdo aos processos de interiorizacdo. Nao sendo a toa que ndo houvesse
obrigatoriamente um compasso entre os cursos interiorizados, seja da UFF em sua vinda mais antiga, ou mesmo
da UFRJ,em uma perspectiva institucionalmente mais favoravel.

Talvez, apesar de todos os interesses individuais em perspectivas académicas ou politicas, a grande
marca desse processo como um todo tenha sido o desejo de fazer de Macaé uma "Cidade do Conhecimento”.
Projetada, entao, inUmeras vezes pela entao Vice-prefeita e Secretaria de Educacdo do Municipio, Marilena
Garcia, através do slogan “Cidade do Conhecimento, da Inteligéncia e do Saber”, ia se construindo em ambito
imaterial e de vasta penetracdo popular, com a consciéncia da importancia da Universidade Publica para o
desenvolvimento local e o desejo de que a presenca da Universidade facilitasse a vida dos estudantes
macaenses, que ndo necessitariam mais deixar Macaé para buscarem suas formagdes em Campos dos
Goytacazes, Rio de Janeiro ou outras cidades referéncias no ensino de terceiro grau.

No tempo do fazer e direcionar percursos, a entdo Secretdria de Educacdo, em um processo de
valorizagao da gestao democratica e do didlogo interinstitucional, realizou, em setembro de 2012, um importante
semindrio no Auditério Claudio Ulpiano da Cidade Universitaria, reunindo Reitores das Universidades aqui
presentes ou representantes legitimos dos mesmos. Abria-se o espago para o fortalecimento das parcerias e as
discussdes no entorno de quais seriam os projetos de cada Instituicdo ali representada para o Municipio de
Macaé, de modo que o processo de crescimento do Ensino Superior se desse sob alguma coordenagéo e o
imprescindivel didlogo e colaboracdo académicos.

Em entrevista sobre esse encontro, a Profa. Marilena Garcia reiterou algumas de suas agdes e ideias:

Ao assumir a Secretaria Municipal de Educagao, acumulando com o mandato de Vice-Prefeita, realizamos a
reforma administrativa municipal (outubro/dezembro de 2008), criando o modelo Educagdo Integrada,
formado pela Educagdo Fundamental (de obrigatoriedade constitucional), o CETEP - Centro Educacional,
Tecnoldgico e Profissional e a FUNEMAC. A partir dai, iniciamos o processo de Democratizagao da
Educagao, administrado pelo Colegiado Integrado, restabelecendo a interlocugao com as Universidades,
criando o Colegiado de Diretores das Escolas do Ensino Fundamental, Eleicdo para Diretores das Escolas,
criagdo do Colégio de Aplicagdo e muitas outras agoes e politicas que fortaleceram a rede de apoio a
Educagdo no Municipio. A construgdo da Cidade Universitaria (ainda em processo), inaugurada em julho de
2007, construida e mantida pelo Municipio, foi o grande legado e um complexo e prazeroso desafio, no
sentido de ampliar oportunidades e democratizar cada vez mais o conhecimento. Uma iniciativa Unica no



Estado e que reforgou o perfilinovador de nossa Cidade.

No final do ano de 2012, finalizando nosso mandato, realizamos o seminario - Macaé: Cidade do
Conhecimento, Inteligéncia e Saber. Com a participagao de representantes da Prefeitura de Macaé, UFRJ,
UFF, IFF, UENF/Lenep e FeMASS, no auditorio da Cidade Universitaria. A programagao teve apresentagao
dos Projetos pelas Instituigoes de Ensino Superior, palestras de representantes da FeMASS, do LENEP e da
UFRJ.

0 seminario teve como objetivo discutir qual o projeto que as Universidades Publicas propoem para Macaé a
fim de criar um espaco para que coletivamente se construam rumos e perspectivas para o Municipio e
regiao quanto ao Ensino Publico e a construgao de Macaé como Cidade do Conhecimento, Inteligéncia e
Saber.

Ao final, as Universidades assinaram uma carta de intengéo, na qual reforgavam o compromisso com o
Municipio e com as propostas apresentadas: implantagao de novos cursos de graduagao, expansao de
suas unidades no Municipio e parcerias com o Executivo Municipal foram destacadas e assumidas em
todas as apresentagdes. (Entrevista virtual concedida pela ex-Vereadora, ex-Prefeita e ex-Secretaria de
Educagdo de Macaé. Profa. Marilena Garcia — no dia 25 de abril de 2019~- Transcrigao: Meynardo Rocha de
Carvalho)

Devido & sua presenca constante na época da implantagdo do Campus, o Prof. Aloisio Teixeira™,
Magnifico Reitor da UFRJ a época, depois de se convencer de que era possivel criar no interior uma Universidade
diferente do velho modelo existente no centro, em interlocucdo com o Prof. Francisco Esteves e outros que o
acompanharam, deixou registradas suas opinides, conformerelato do "Chico”:

Na realidade o Aloisio (Reitor da UFRJ) ndo queria. Ele ndo queria, sé que quando ele conheceu o NUPEM e
ouvia os comentarios, ele, como bom comunista, viu que poderia se construir uma “Utopia”. Uma nova
UFRJ, um novo modelo de UFRJ, esse modelo que chamou de utopia, com exceléncia académica e uma
forte penetragéo social do conhecimento. Ai ele se motivou, ele ficou encantado com a ideia, e 0 NUPEM
seria oinicio queiria se expandir pra outras unidades. O que aconteceu foi que ele ficou muito entusiasmado
e vestiu a camisa da histdria. Acontece que o projeto chamado "Utopia”, ele desandou, nao foi pra frente.
Aquela UFRJ que imagindvamos n&o existe mais. E uma repetigao e nds temos problemas dentro da UFRJ
de Macaé gravissimos. Nao houve ainda uma plena consolidagao, isso demora anos e precisa de maior
envolvimento do corpo docente, desenvolver pesquisas de interesse local, com perguntas cientificas
bastantes concretas, que gerem publicagdes de auto impacto e que sejam de interesse da sociedade
macaense. A fixagao do docente aqui ainda € um problema, foi uma luta do Aloisio e nossa pra termos
docentes aqui com dedicagao exclusiva de 40h, para construir um ambiente académico. E a Universidade
aquinao esta sendo do jeito que queriamos. Aquele modelo que queriamos, aquela "Utopia”, ndo se realizou.
Héa muito ainda para ser construido! (Entrevista concedida pelo Prof. Dr. Francisco de Assis Esteves, Ex-
Diretor e Professor do NUPEM/UFRJ, — no dia 01 de abril de 2019, em dependéncias do NUPEM/UFRJ—
Transcrigdo: Fabio Falcdo Spacca)

Considerando as perspectivas que em certos momentos da histéria entrelagam homens e instituiges
através de suas trajetorias, a considerar a visdo politica de gestdo e as perspectivas institucionais que se
desenrolam, importa ouvir a experiéncia do Prof. Joelson Rodrigues, que esteve a frente da FUNEMAC no
momento em que ela passava ocupar os prédios que davam inicio ao projeto fisico da Cidade Universitaria. Muito
emboraem sua visdo o processo em si transcendesse muito as perspectivas daquele momento, apontando para
grandes desafios de se construir uma Nova Macaé, balizados pela confianga no poder transformador da
Universidade Publica.
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Eu assumi a Presidéncia da Fundagao Educacional de Macaé (FUNEMAC) em julho de 2007. Eu havia, por
um movimento pessoal, terminado um doutorado, tinha feito também mestrado, e ndo tinha umaideia certa
do que faria com isso! Eu era médico, como sou, e em Macaé n&o existia nenhuma perspectiva de ter cursos
dessa drea por aqui. Mas fiz o doutorado muito por um desejo pessoal.

Quando foi pensada a ideia da Cidade Universitaria, que eu assumi exatamente no dia da inauguragao (a
FUNEMAC funcionava no Centro da Cidade), esse dia da inauguragao, na verdade, era um marco de um
movimento que ja vinha ocorrendo. Esse projeto foi pensado muito no desejo de que Macaé tivesse uma
Universidade, mas na verdade existia uma série de tratativas com Instituicdes Privadas de Ensino Superior.
E, naocasiao, quando nés assumimos e assumimos por uma delegagao do PT, a gente teve o entendimento
que era preciso avangar nesse projeto e termos a Universidade aqui, mas que era importante avangar no
projeto de termos uma Universidade Publica. Por todos os reflexos que a Universidade Publica acaba
trazendo. Entao, a primeira inflexao foi estabelecer o espago da Universidade como espago publico, no
projetoinicial aideia ndo era essa. Aideia era que poderiamos ter véarias Universidades diferentes, inclusive a
prépria Universidade Municipal, que embora municipal era paga, e nds fizemos todo um esforgo para que ela
pudesse ser efetivamente gratuita porque fazia jus a esse projeto. Ja que estdvamos tentando nos abrir pra
Instituicdes Publicas, entdo acho que esse foi o primeiro ponto e o restante foi surgindo pelo proprio fluxo da
histéria. Uma série de contingéncias que levaram ao surgimento de um programa de expansao das
universidades federais, permitiu que os projetos impossiveis se tornassem possiveis e isso tudo alavancou
muito. Entdo a histdria é feita com uma sucessao de contingéncias e as coisas de repente acontecem. Entao
foi um desejo do Municipio, desejo de um grupo, surge o REUNI, j& existiam tratativas avangadas com a
URFJ porque ja tinham instalado o Curso de Biologia em Macaé. Ja havia a tratativa para trazer o Curso de
Medicina, s6 que ninguém ainda sabia como tudo issoiria se concretizar.

No inicio tudo era um sonho. Na realidade, quando nés entramos, o Prefeito j& havia feito tratativas com a
UFRJ detrazer os Cursos de Medicina e Quimica. Havia também a tratativa de trazer os Cursos de Farmacia,
Enfermagem e Nutrigdo, sé que isso tudo eram tratativas ainda incipientes. Com o Curso de Quimica
estavam um pouco mais avangadas, mas eram tratativas iniciais. Era preciso construir isso efetivamente, e
isso se deu em decorréncia de muitas reunides, idas e vindas ao Rio, conversas com o Reitor. Na época o
Reitor era o Prof. Aloisio Teixeira, que hoje dd nome ao campus aqui, porque ele foi um grande incentivador
desse processo. Entao foram muitos encontros e tratativas para que isso tudo pudesse ocorrer. Porque as
coisas, as vezes, ndo acontecem na mesma velocidade e tempo, apesar da Prefeitura ter apoiado muito,
houve um delay muito grande nas entregas, sobretudo nas questées de natureza fisica, como os prédios.
Nos projetos iniciais a UFRJ traria o software do processo: 0s técnicos, professores; e a Prefeitura se
responsabilizaria pelo hardware, que seria a parte fisica. Mas isso nao aconteceu na velocidade e tempo que
se esperava. Entao isso gerou uma série de contratempos, ansiedades, preocupagoes e tentativa de
encontrar um plano B. Esse processo inicial foi extremamente tenso para as pessoas envolvidas, porque a
medida que vocé abre os processos de selegao, os alunos vao entrando e gerando demandas e solicitando
respostas, e vocé acaba tendo que, muitas vezes, “trocar o pneu do carro com o carro andando”, e isso
aconteceu muitas vezes.

Na verdade, o Prefeito tinha um desejo muito grande que isso tudo pudesse acontecer e ele enfrentou uma
oposi¢gao muito grande dos que achavam que ele nao deveria investir em Ensino Superior, pelo
entendimento de nao ser atribuigao legal do Municipio. E muitas vezes, tivemos que lutar contra essa ideia,
pelo entendimento do Ensino Superior nao ser atribuigao municipal. Mas quando vocé pensa em trazer a
Universidade, vocé ndo estd trazendo apenas uma escola de terceiro grau. Vocé estd trazendo
desenvolvimento ao Municipio, trazendo projetos, ideias, conhecimento, futuras empresas, revitalizagao da
estrutura econdmica local. Nao é sé uma escola de terceiro grau, é desenvolvimento. E desenvolvimento é
atribuigao do Municipio! Macaé hoje € um Polo Universitério. E o simples fato de ser um Polo Universitarioe a
gente ter alguns milhares de alunos por aqui, mobiliza o sistema econémico. Esse Unico fato jajustificariaa
vinda da Universidade, entdo havia todo o sentido que era necessario.

Os gestores de Macaé, por algumas questoes, tiveram contato com a cidade escocesa de Aberdeen, e umas

das grandes chamadas a partir desses encontros era a necessidade de ndo se ficar paralisado na cultura
exploratoria do petroleo. Mas que pudéssemos caminhar para a produgédo de conhecimento na area de



petréleo, e isso gerou a ideia de que era preciso ter espago para Universidade aqui. Tanto que o Prefeito
Sylvio Lopes pensou isso tudo, mas pensou da maneira como as pessoas conseguiam pensar na época. SO
que na cabega do Prefeito, a Universidade era uma grande escola, no entanto, o processo é muito mais que
isso. Construir, por exemplo, um Curso de Medicina é muito mais que uma escola. Havia todo um nivel de
complexidade, inclusive pelos tipos de cursos que vieram pra Macaé. Por outro lado, por esses cursos serem
mais complexos para se instalarem, criam um enraizamento maior. Mas isso gerou muita dificuldade. Na
época houve um grande apoio da Prefeitura através da FUNEMAC. A FUNEMAC tinha uma autonomia muito
grande por ser uma Fundacgéao. O seu gestor podia, dentro dos recursos, utiliza-los com bastante liberdade, e
isso facilitou muito o processo que acabou permitindo que entrdssemos num processo burocratico muito
maior, entdo nesse sentindo a Fundacgéo foi criada pra isso para agilizar esses processos, e ela cumpriu sua
fungado. Euacho também que o Prefeito ajudou muito, e naquele momento se tivéssemos ousado um pouco
mais completando a Cidade Universitaria, talvez hoje tivéssemos muito mais avangos. Aquela conjungao
que havia naquele momento foi muito especifica, porque no momento que ocorreu o REUNI o Governo
Federal abriu a possibilidade de que fossem levados a ele projetos de interiorizagado. Vocé imagina, o
Governo Federal queria expandir o Ensino Superior e nao havia os projetos, os que haviam eram limitados. E
naguele momento quantos cursos nos quiséssemos abrir, teriamos aberto. Mas essa contingéncia nao se
repetird, foi muito particular.

O Prof. Aloisio, Reitor da UFRJ na época, tinha o entendimento que os cursos trazidos foram os de maior
complexidade, mas isso ndo foialgo atoa, ndo foi algo sem propésito. O Professor tinha o entendimento, que
apesar de termos todo o questionamento em relagdo as estruturas tradicionais e formais de conhecimento
no Brasil, era preciso reconhecer que "universidade brasileira”, desde o seu inicio, teve como trés grandes
pilares os Cursos de Medicina, Engenharia e Direito. Esses cursos foram os primeiros cursos que surgiram
com a vinda de D. Jodo VI para o Brasil, e eles tradicionalmente acabam sendo cursos basilares na
construgdo da “universidade brasileira”. Entdo, se quiséssemos construir um espago universitario de
alguma maneira, mesmo que obviamente com algumas variagdes, era interessante que pudéssemos
abrigar cursos dessa natureza, e que nao precisariam ser s6 da UFRJ. E muito interessante e ousado a gente
conseguir ter um espago com convergéncia de agdes de duas Universidades Federais (UFF e UFRJ) e a
estrutura do Municipio (FUNEMAC e FeMASS). E a UFRJ j& tinha um projeto de trazer as Engenharias, como
acabou trazendo e o préprio Curso de Medicina. A UFF coube trazer o Curso de Direito, que ja era um curso
que existia em Macaé através do Convénio entre a Universidade e o Estado através da FENORTE. Mas esse
Convénio havia se encerrado e nao haveria mais vestibular, como ja ndo havia ha algum tempo. Entéo,
inicialmente procuramos a FENORTE, ja que a FUNEMAC tinha um papel de intermediadora. Procuramos a
FENORTE para sondar o desejo deles retomarem o Convénio, mas a FENORTE nao tinha esse interesse.
Entdo nds procuramos a UFF, de maneira que pudéssemos estudar a possibilidade de ampliar o Convénio
que tinhamos com ela para trazer o Curso de Direito, exatamente baseados no entendimento que eu falei
anteriormente. E assim fizemos e acabamos por conseguir retomar os vestibulares e o Curso de Direito foi
retomado em Macaé. Hoje o curso esta ai, o Curso conseguiu se consolidar, inclusive com professores
contratados para o Municipio. E um Curso importante, mas de mais fécil implantacdo do que o Curso de
Medicina. O Curso de Medicina passa por outras questoes, a primeira dificuldade que tivemos foi na area
basica, dificuldade com laboratérios. E depois quando chegamos na area mais clinica, porque
precisavamos de uma mao de obra que ndo tinhamos, isso acabou levando o Curso a uma grande crise, e
em 2012, 0 Curso ficou um semestre sem ter ingresso de alunos. Mas depois disso conseguimos melhorar a
situagao e atender melhor as caréncias. AFUNEMAC foi muito importante para que essas solugdes viessem
aacontecer, ajudou com pagamento de bolsas para alguns professores extras, trazendo professores do Rio,
um movimento bastante importante pra que o Curso de Medicina nao acabasse em Macaé. O que seria
muito ruim. Felizmente isso ndo aconteceu. (Entrevista concedida pelo Ex-Presidente da FUNEMAC e atual
Coordenador do Curso de Medicina da UFRJ/Macaé, Prof. Dr. Joelson Tavares Rodrigues — no dia 16 de abril
de2019,em dependéncias da UFRJ/Macaé — Cidade Universitaria — Transcrigao: Fabio Falcdo Spacca)
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6. MACAE NOS DIAS ATUAIS: ENSINO SUPERIOR PUBLICO, REALIDADES E ESPERANGAS (TERCEIRO
MOVIMENTO, EM PROCESSO)

Na entrada de Macaé vemos a placa que a Cidade é a Capital do Petréleo, o Municipio vai continuar sendo a
Capital do Petroleo, mas também sera a Cidade da Educacéo, do Conhecimento.” (Pronunciamento do
Magnifico Reitor da UFRJ, Prof. Aloisio Teixeira, por ocasido de inauguracdo dos Laboratdrios de Quimica e
Fisica da UFRJ em maio de 2010)

A segunda metade do ano de 2018 e inicio de 2019 marcaram uma espécie de retomada do municipio de
Macaé, no que se refere aos processos de empregabilidade, retorno a certo tipo de equilibrio social, bem como o
resgate da esperanca no futuro, proprio do que se compreendeu como normalidade local. Embora essa condigao
de normalidade possa ser questionada, afinal de contas, o que seria considerado normal em uma sociedade tao
contraditéria?. Essa percepcéo coletiva é fruto do assentamento social apds dolorosos anos de crise econémica,
especialmente representada pelo desemprego no entorno da economia do petréleo, motor do Municipio.

Os fortes impactos da crise ja sentidos a partir do ano de 2014 desconstruiram, para além de muitas
estruturas materiais, sonhos e expectativas de permanéncias na Cidade, até entdo permeados pela pujanga
econdmica local e pela vivéncia ou expectativa da qualidade de vida adquirivel pelas altas remuneragées
fornecidas pela cadeia de petréleo e gas.

Portanto, se a baixa gerada pela crise, pelo menos nos dois primeiros anos (2015 e 2016) colapsou as
estruturas econdémicas reverberando materialmente e psicologicamente nos individuos, a auséncia
momentanea do “surto dialégico e monocromatico” no tropismo em niveis primario, secundario e terciario pela
economia do petréleo descortinou novos horizontes presentes, porém mimetizados até entéo a euforia local.
Dessa nova reconfiguracdo perceptiva, surgiram no Municipio, por exemplo, revisitados ou por inovagao,
perspectivas emtorno do potencial turistico, dos novos modelos de negdcios, dos festivais de rua populares, bem
como pela apreensao da forte presenca da Universidade, estabelecida "silenciosamente” ao longo dos anos.

Naturalmente, ndo podemos desvincular a pujanga da economia do petréleo da base de construgao de
alguns desses empreendimentos. Especialmente quando se trata da justificativa do processo de interiorizagao
institucional da Universidade Publica em Macaé. Em termos técnicos, a cadeia de produgao de dleo e gas
demandava continuamente méao de obra qualificada nao formada na regido; as fartas arrecadagdes municipais
advindas, tanto de royalties, como de impostos tradicionais, permitiram ousados investimentos como os que
ocorreram em Macaé. Exemplificados ndo apenas pela busca e agasalhamento continuo desses processos de
interiorizacdo do Ensino Superior Publico, como também da abertura de uma Faculdade Municipal prépria.

Por outro lado, uma percepgdo muito interessante em relagdo a Universidade Publica local foi a de que
enquanto o "mundo do petroleo” se diluia em demissdes, fechamento de empresas e descontratagdes, como se
um forte furacao desmobilizasse rapidamente as estruturas pelaraiz, a Universidade, mesmo sofrendo direta ou
indiretamente os impactos desse "mal tempo”, permanecia enraizando-se e atuante socialmente. Seja
diretamente para aqueles que a compdem como corpo docente, discente ou funciondrios técnicos
administrativos, como também indiretamente, pela extensao de seus projetos e pelos beneficiados pela imensa
presencga de pessoas que buscaram o Municipio de Macaé como referéncia de Ensino Superior Publico, gratuito e
de qualidade, corroborando, portanto, em tempos de crise, 0 movimento da economia municipal, a manutengao



de contratos de aluguéis e a oxigenagao de modo geral da Cidade em processo de transigao. Ou em processo de
mesclagem de vocacgdes, que talvez seja a expressao mais adequada para Macaé no momento.

No entanto, embora toda a representatividade e impactos positivos que a presenca dessas Instituigées
de Ensino Superior Publico ja geram para Macaé, do ponto das perspectivas processuais internas e de
desenvolvimento veridico capaz de impactar a partir de grandes transformagées e producao cientifica de ponta,
sera que jatemos a Universidade, ou as Universidades que desejamos para o Municipio? E da parte do Municipio,
imaginamos qual a necessidade de reposicionamento? Também nesse ponto, a partir da sua experiéncia, o Prof.
Francisco Esteves faz alguns apontamentos:

Noés temos em Macaé varias possibilidades de gerar conhecimento que gerem tecnologias em diferentes
areas. Mas, mais uma vez o Poder Publico tem que estar junto, porque todo mundo fala do Vale do Silicio (na
Califérnia), mas o Vale do Silicio quando criou as primeiras industrias e empresas, como Microsoft, Google e
tantas outras a partir da Universidade Stanford, quem comprou os produtos inicialmente foram os
Municipios da regido. Veja o nosso caso aqui, 0 NUPEM, todo mundo sabe que NUPEM é um centro de
exceléncia em ecologia aquatica e educagdo ambiental, pelas publicagdes atravessou as fronteiras do
Municipio, Estado, Brasil e mundo. Para cumprir a legislagéo brasileira, a Petrobras contrata centenas de
empresas para fazerem a educagdo ambiental nas plataformas e nunca contrataram o NUPEM. Hoje nds
temos aqui mais de mil pessoas trabalhando na Petrobras na educagéo ambiental, sabe quantos alunos
formados no NUPEM temtrabalhando nessas empresas? Nenhum!

()
A "Utopia" pessoal que eu tenho é que a gente consiga preservar o ambiente que ainda temos, e uma outra
"Utopia" é recuperar o Rio Macaé. Sem o Rio Macaé nao tem vida. Se acabassemos com o Rio, Macaé nao
existiriamais, toda dgua para as plataformas, toda dgua que se toma banho hoje vem do Rio Macaé. Tudo é o
Rio Macaé e nés estamos destruindo o Rio. Vai acabar primeiro a dgua do que o petrdleo. Vai acabar ndo s
pela qualidade que estataoruim, e vamos ter que investir tanto pra tornar ela potavel que o prego da agua vai
subirmuito. Vamos ser reféns da agua mineral.

Se nds fizermos os ajustes necessarios, a Universidade Publica em Macaé sera certamente o principal pilar
pra construir o futuro do Municipio. E eu falo isso nao por ser otimista, mas porque isso aconteceu no mundo
inteiro, nao vai ser diferente aqui. Nao é uma Universidade Particular que vai fazer a diferenca, ela é uma
empresa, ela vai onde tem cliente. A Universidade Publica tem outra missao, ela vai promover conhecimento
cientifico e o desenvolvimento onde ela esta. Entao, nao tenha duvida que Macaé esta perdendo tempo, nés
temos a UFF, um pedago da UERJ, FeMASS, tinhamos que construir uma parceira, um mosaico, com uma
politica publica. Como esse projeto Start Up Macaé, com o professor Carlos Eduardo Lopes da Silva, o
municipio tem que comprar os produtos para incentivar. Em Sao Carlos, na década de 1970, um professor
inventou cddigos de barra e a Prefeitura introduziu cédigos de barras em alguns setores pra testar, e ai
alavancou. Hoje o Brasil ndo vive sem cddigo de barras. Se o Municipio nao for o primeiro cliente, ndo vai a
frente! Empresario nao quer investir no que é duvida e o novo assusta e demora, mas quando o novo é
comprado pelo Municipio e esta funcionado, todos vao querer também.

Sem o Poder Publico ndo conseguimos fazer nada. A Universidade precisa se adequar, renovar, mas tem que
serem parceria com o Municipio. A Camara Municipal de Macaé, por exemplo, tem que ser mais qualificada,
mais antenada. Os debates que eu vejo pela internet sdo muito diminutos, com discussdes pessoais, muito
aquém da grandeza do que esta acontecendo por aqui. Isso precisa mudar!

ONUPEM éa cerejado bolo da UFRJ, é o modelonao sé pra UFRJ, mas para o Brasil. Eu ja fui pelo Brasil afora
dar palestras sobre o NUPEM. Minas, Espirito Santo, Ceara, ¢ uma unidade onde convivem filésofos,
médicos, enfermeiros, bidlogos, botanicos, antropdlogos, varios saberes para estudarem Macaé, uma
Cidade que esta totalmente impactada. Macaé esta em profunda transformagao. Nos vamos ter agora a
Feira Brasil Offshore, que o macaense valoriza muito, e ela ndo deixa nenhum beneficio a médio ou longo
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prazo no Municipio. Ao término, voceé vai ver a quantidade de lixo quimico que as empresas deixam e 0s
macaenses que se virem com esses lixos. Entdo estamos em profunda transformacg&o. O NUPEM, com seu
corpo docente com 58 professores e cientistas, estdo todos focados na questao da economia do petroleo,
como pano de fundo. E, com isso, o NUPEM, para fazer essa abordagem, precisa de parceria, e nés temos
parcerias com a Noruega, com os EUA, com a Alemanha, com a Espanha. Com a Noruega, é importante
destacar, a gente ndo consegue financiamento para pesquisas com royalties de Macaé, mas os royalties da
Noruega financiam pesquisas em Macaé. Nés temos um convénio de 3 milhdes de euros, por 4 anos. Em
julhoagora (2019) vem 15 professores da Noruega parao NUPEM.

O NUPEM conseguiu montar um modo de pensar e de agir diferente, no qual é possivel vérias areas do
conhecimento trabalharem integradas, e trabalhar em prol de uma pergunta cldssica de Macaé: qual o efeito
da economia do petréleo sobre a sua drea do conhecimento? (Entrevista concedida pelo Prof. Dr. Francisco
de Assis Esteves, Ex-Diretor e Professor do NUPEM/UFRJ, = no dia 01 de abril de 2019, em dependéncias do
NUPEM/UFRJ— Transcrigdo: Fabio Falcao Spacca)

Atualmente, os nimeros gerais e diretos das Instituicdes de Ensino Superior Publico presentes no
municipio de Macaé séo:

Tabela 01 - NUumeros gerais das IES Publicas no Municipio de Macaé - Abril/ 2019

TOTAL
UNIVERSIDADE UFF FeMASS LENEP/LAMET#+/UENF IFF UFRJ POR CATEGORIA
NUMEROS DE ALUNOS 1.258 1.243 219 315+ 3.000 6.035
NUMEROS DE PROFESSORES 45 64 18 111 350 588
NUMEROS DE FUNCIONARIOS
TECNICO-ADMINISTRATIVOS 22 3 12 69 150 266
TOTAL POR UNIVERSIDADES 1.325 1.320 249 495 3.500 6.889

Fonte: consulta direta as IES

*Numero referente apenas aos alunos de graduagdes e pés-graduagdo. O IFF tem um nimero muito maior de alunos considerando o ensino médio e técnico.
*+Laboratério de Metereologia

Em fase processual e gradativa de consolidagdo como referéncia de cidade universitaria, em dialogismo
com varias gestdes municipais, a Universidade Publica vem sendo apoiada por um importante Programa de
Concesséao de Bolsas Académicas, apesar de algumas descontinuidades. Originalmente vinculada a extinta
FUNEMAC, atualmente esse vinculo ocorre junto a Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior. Bolsas que
possuem o objetivo de apoiar os projetos de pds-graduagao, iniciagédo cientifica, projetos de extenséo e
monitoria universitaria, fortalecendo, assim, o apoio recebido pelas Universidades de programas federais, no
sentido de fomento e cooperagdo académica.

O Programa de Residéncia Médica, teve inicio no ano de 2014, a partir de parceria entre o Ministério da
Saude e o Municipio de Macaé, inserindo a cidade no circuito nacional de interesses da area de formagao em
saude™. O Programa que iniciou oferendo especializagdo apenas nas modalidades de Clinica Médica (06 vagas) e
Pediatria (05 vagas), ofereceu, na ultima selegéo, com inicio das atividades em margo de 2019, as seguintes
modalidades: Clinica Médica (08 vagas), Pediatria (05 vagas), Pré-requisito em area cirdrgica basica (03 vagas),
Cirurgia Vascular (01 vaga), Medicina da Familia e Comunidade (04 vagas), Ginecologia e Obstetricia (02 vagas) e
Cirurgia Geral (02 vagas)®’.



Finalmente, importa destacar o Projeto Municipal de Moradia Estudantil Temporaria, desenvolvido pela
Secretaria Municipal Adjunta de Ensino Superior, que langou o primeiro edital piloto em junho do ano de 2018,
consolidando, portanto, o oferecimento de moradia a estudantes das Instituicdes de Ensino Superior Publico e
presenciais sediadas em Macaé. Com o objetivo precipuo de atender aos estudantes “em comprovada situacdo
de vulnerabilidade socioeconémica, maiores de idade, oriundos de cidades distantes de Macaé€, bem como
contribuir para a permanéncia dos estudantes nas Universidades, promovendo um ambiente de convivéncia e
estudo.”

Portanto, a partir da Universidade e dos processos no seu entorno, podemos auferir o surgimento de uma
enorme cota social atraida por ela, despida das caracteristicas provenientes da trajetéria recente de Municipio
petrolifero. Logo, disposta pela propria dindmica da vida urbana (motorizada pelo Ensino Superior Publico local) a
construir novos modelos de comportamentos, condizentes em identidade nao mais com a unanime Capital
Nacional do Petréleo, mas com uma possivel Cidade do Conhecimento.

Pela experiéncia direta em relagdo ao que chamamos nesse texto de Segundo Movimento, o Prof.
Joelson Rodrigues fez interessantes consideragdes sobre o que seria o Terceiro Movimento. Embora suas
consideragdes passem por uma perspectiva de continuidades, na visdo dele ainda permanecemos em alguma
etapa do que seria a segunda fase. O que, talvez, nos chame a atengéo especificamente entre o descompasso do
tempo cronolégico x agéo politica, convocando-nos a reflexdo sobre a presenga da Universidade no Municipio e
as perspectivas de qual futuro Macaé precisa.

Uma das preocupagdes que tivemos desde o inicio e até um dos grandes desafios, era de que a Universidade
pudesse impactar no processo de desenvolvimento da Cidade; de que a Universidade ndo fosse um "disco
voador”. Afinal existe um pensamento em relagdo a Universidade de que ela é promotora de
desenvolvimento, e se ela ndo fosse capaz de produzir isso, nao teria sentido sua presenga. Macaé acaba
sendo um laboratério dessa tese, a tese de que a Universidade é capaz de produzir desenvolvimento, acho
queisso tem sido feito de varias formas, ndo somente através da formagao que € muito importante. Eu acho
que isso é feito através de uma série de extensdes que a Universidade tem que acabam impactando o seu
entorno. E mais especificamente na area que atuo, atualmente eu sou Coordenador no Curso de Medicina,
eu acho que a Universidade tem contribuido muito pra que a gente possa ter uma medicina de mais
exceléncia em Macaé, e acho que contribuird muito mais no decorrer do tempo. Macaé, por exemplo, nao
tinha Residéncia em Medicina, que é muito importante, porque a Residéncia é um espago de especializagao
em alguma drea médica. Significa que vocé tem que ter espago de qualidade porque se ndo eles ndo seriam
espagos de formagao. Agora € obvio que Macaé é um Municipio com todas essas questoes e esse processo
nao é tranquilo, ndo é sem resisténcias, € tudo com muitos embates e muitas vezes vocé acaba
contrariando alguns interesses, se confrontando com algumas culturas. Tudo tencionado, ndo € “céu de
brigadeiro”, € um exercicio constante para que se construa o novo. Inclusive na area de salde que nao é facil,
mas eu acho que a Universidade tem conseguido na medida das suas capacidades, como eu disse, perfeito
naoeé.

Eu acho que o terceiro momento é um momento mais decisivo, porque o primeiro momento foi o momento
de se abrir as portas e criar as condi¢gbes minimas de se gerar uma ponte, o segundo momento que foi a
inauguragao da Cidade Universitaria, ele ndo esta concluido. Na verdade, ndo inauguramos a Cidade
Universitaria, inauguramos dois prédios que era o inicio de um grande projeto, que ainda nao se concluiu.
Depois foram construidos mais dois prédios e agora o terceiro. E a gente fala de prédio parecendo que o
prédio ndo tem importancia, mas tem grande importancia. Sdo lugares para os professores desenvolverem
pesquisas, lugares para darem aulas. Quando a gente chegou aqui ndo tinhamos nem énibus, era uma
dificuldade, entdo a Cidade Universitaria era aquele lugar longe, distante. Mas o terceiro momento é o de
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maior desafio: a Universidade é baseada no tripé, ensino, pesquisa e extensao, e o terceiro momento precisa
ser o de desenvolvermos realmente ciéncia e conhecimento, sendo seremos escoloes, seremos
reprodutores de conhecimento que teriam e impactos limitados. O terceiro momento €, realmente, o de
construir a Universidade, esse momento é o mais decisivo, € esse momento que pode impactar de maneira
mais decisiva o Municipio; impactar o sistema econémico com novas tecnologias, colaboragdes com novas
empresas, o arranjo social. Entdo eu penso que a dificuldade desse terceiro momento € que, primeiro ele nao
€ tao claro. Acho que consolidar essa consciéncia, essa produgao de conhecimentos, isso sim seria o
terceiro passo, que envolve um conjunto de medidas. Vocé veja que nds construimos aqui, so nesse Governo
atual, trés prédios de salas de aulas, mas ndao temos um prédio de laboratério de pesquisa. Isso é
sintomatico! Estou falando s¢ disso, fora todas as outras politicas de incentivo que precisavam acontecer,
inclusive para que Macaé seja um lugar atrativo para pesquisadores de maior impacto e qualidade. Ninguém
quer enterrar a vida académica em Macaé; vocé so vai querer vir para Macaé se vocé tiver condigoes de
projetar sua vida académica, mas para isso € preciso gerar essas condi¢oes, e isso é caro. Muitas vezes da
pouca visibilidade, mas é o fundamento da Universidade. Sem isso ficamos sem raiz profunda e isso nos
preocupa porque o que ndo tem raiz profunda morre facil. E € muito mais facil morrer do que construir.
Inclusive acho que a gente tem algumas areas mais consolidadas, como no NUPEM; mas em outras temos
muitas dificuldades, e é preciso pensar que estamos no interior e tudo é mais dificil no interior. A
Universidade tem dificuldade de financiamento, precisamos encontrar outras fontes de financiamento,
aprofundar as parcerias com o Municipio. Ainda existe um processo muito complexo pela frente para que a
gente possa dizer que, realmente, a Universidade fez um impacto profundo em Macaé. (Entrevista concedida
pelo Ex-Presidente da FUNEMAC e atual Coordenador do Curso de Medicina da UFRJ/Macaé, Prof. Dr.
Joelson Tavares Rodrigues — no dia 16 de abril de 2019, em dependéncias da UFRJ/Macaé — Cidade
Universitaria — Transcrigao: Fabio Falcdo Spacca)

7.SOBRE ALGUMA CONCLUSAO

Depois de mais de quarenta anos de produgao de 6leo e gas no Municipio de Macaé, nos quais as
projecbes de sonhos de vida e progresso passaram por inimeras realizagées e perspectivas assoladas por essa
dltima grande crise econémica, parece que a Universidade sonhada por alguns e realizada diariamente por
inumeras pessoas, em volume exponencialmente crescente a partir de 2007, traduz-se como uma das grandes
herangas de um periodo aureo da extragdo do ouro negro. Metaforizando-se como horizonte e ancora de um
Municipio que ndo se encontra em um lugar seguro, como um porto ou cais de sua histdria, mas segue em um
processo de travessia entre uma suposta condigao de concretude (agora abalada) e um horizonte de grandes
possibilidades que surge aolonge, porém a frente™. E preciso atravessar!

Eu so queria dizer que isso aqui tudo € um sonho e vocé acompanhou isso tudo, e as pessoas entendem de
forma diferente. A gente teve um sonho muito grande até pelo amor que temos por Macaé, darelagdo coma
Cidade, e imaginar a alguns anos atras que Macaé ja teria isso que tem hoje em termos de Ensino Superior
Publico... Pareciaimpossivel! Mas como todo sonho a gente quer um pouco mais, e eu acho que a gente quer
que isso tudo cresga, que a despeito de todas as limitagdes que o Pais esta passando, a despeito desse
projeto ja ndo ser mais da ordem nacional como prioridade, € preciso que a gente continue insistindo. E acho
gue nessa inciativa cabe um papel enorme da Prefeitura, acho que a Prefeitura de Macaé tem um papel
muito importante. Ela precisa ser indutora da Universidade, nao no sentido académico, mas no sentido
politico. Eu acho que esse € o grande desafio! (Entrevista concedida pelo Ex-Presidente da FUNEMAC e atual
Coordenador do Curso de Medicina da UFRJ/Macaé, Prof. Dr. Joelson Tavares Rodrigues — no dia 16 de abril
de 2019,em dependéncias da UFRJ/Macaé — Cidade Universitaria — Transcrigao: Fabio Falcdo Spacca)



Frente a conhecida finitude das reservas petroliferas, mas, especialmente, frente a complexidade
mundial de sua cadeia produtiva, marcada pela volatilidade de fixagcao e oscilagao de precos; assim como frente a
producdo de sociedades demarcadas pela desigualdade prépria de processos exploratérios historicamente
registrados, a Universidade desponta as percepgbes pds-crise em uma perspectiva contraria, na qual a fixidez é
uma marca de completude no seu processo de estabelecimento local. Ainda que sob ameagas de um Governo
Federal insensivel ao lugar reservado (ou garantido) pela produgao de Ciéncia e Tecnologia na consolidagdo da
soberania nacional, que reforgam por inimeras agdes cotidianas a Emenda Constitucional n°® 95/2016%,
presenciamos a diminuicdo do espago ocupado pela Universidade Publica na sociedade brasileira,
desconstituindo a sua importantissima missdo e fortalecendo, aceleradamente, o seu processo de
sucateamento e extingao (LEHER, 2007).

Por outro lado, passando pela propria ideia de soberania em um sentido mais amplo, ou em uma
perspectiva mais cidada, qual seja exercendo o papel da formagao profissional em consonancia com o tripé
ensino, pesquisa e extensdo, a Universidade horizontaliza saberes e acessos. Nao apenas melhorando
localmente processos politicos, socioculturais e econémicos cotidianos, mas também fomentando outra forma
de expectacgao do futuro baseada na grandeza libertaria da Educacao de qualidade. Endossa, portanto, com sua
presenga, o sentido amplo de desenvolvimento social, ao melhorar a vida das pessoas, da populagédo como um
todo. Assim como impacta, por reflexdo académica e planejamento cientifico, as relagbes humanas com o seu
ambiente, gerando sustentabilidade para o futuro. Ou, como por outrem pode ser percebida em ambito individual,
e por concordancia na forma afetiva, de geracéo de esperanca®. Somente quem tem esperancga investe em
Educagao, garantindo, comisso, um porvindouro tempo que chamamos de futuro.
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NOTAS

'Graduado em Histéria pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Especialista em Literatura Memoria Cultural e Sociedade (IFF-Campos dos
Goytacazes). Mestre em Histéria Social pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Doutorando em Memdria Social pela Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Coordenador de Curso - PMM. Endereco Institucional: Cidade Universitdria - Av. Aluizio da Silva Gomes, 50. Granja dos
Cavaleiros. Macaé - RJ. E-mail: meynardo@gmail.com

’ Governo do atual Presidente Jair Messias Bolsonaro (Partido Social Liberal - PSL)

* Utilizarei a expressao "Universidade Publica” para me referir s instituicdes de ensino superior publico, num englobamento entre as federais, estaduais e a
municipal.

“ Aquifago referéncia a desenvolvimento e progresso tanto no sentido mais enraizado, como o farei no sentido popular e capitalista no proximo item do texto.
°Disponivel em: http://www.olharvirtual.ufrj.br/2006/imprimir.php?id_edicao=192&codigo=1. Acesso em 17 de margo de 2019.

°Disponivel em: http://www.dee.ufrj.br/inicio_arquivos/Engenharia-Eletrica-UFRJ_arquivos/Historico.htm . Acesso em 17 de margo de 2019.

" Sobre o aprofundamento no entendimento dos royalties, debates, reparticdes, recomendo a leitura de: SERRA, Rodrigo, TERRA, Denise, PONTES, Carla. Os
municipios petro-rentistas fluminenses: génese e ameagas. In: Revista Rio de Janeiro,n°® 18-19, jan. — dez. 2006. P. 59 a 85.

*Me refiro aquiao termo politico em referéncia ao sentido grego de gestao da pdlis, totalmente apartidario, mas prevendo o bem estar do todo social.

° BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGAO. Disponivel em: http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-
n-13-005-2014. Acessoem 22 demargo de 2019.

""FRIEDHILDE, M. K. M.; LIBERATO, E. M. O impacto da universidade do Vale do Parnaiba na comunidade local. 2008. Disponivel em: www. inicepg.univap.br
/cd/INIC_2008/anais/arquivosCEGLU/00001485_01_0. pdf. Acessoem 22 de margo de 2019.

""PASSERINI, Luisa. Amemoria entre politica e emogao. So Paulo: Letrae Voz, 2011. P. 40.

" Por falta de recebimento dos formulérios de pesquisa enviados atodas as universidades publicas presentes no Municipio, precisei tratar algumas delas com
mais superficialidade, devido a falta de dados concretos. Meu principal foco sdo as trés instituigdes presentes na Cidade Universitéria de Macaé. Quais sejam:
UFF,UFRJ e FeMASS.

"* A Professora Maria Eny Carvalhal Rodrigues foi uma grande idealista do projeto de Ensino Superior no Municipio de Macaé, tendo sido ainda Presidente da
Fundagao Fundagdo Educacional de Macaé (FUNEMAC), quando imprimiu na instituigdo ndo apenas diretrizes, mas o modelo de construgdo do Ensino
Superior a partir da intervengao da Gestao Municipal. Apesar das tentativas para entrevista-la, varios desencontros ocorreram, mediante o tempo esgotado
paraentrega do material, a entrevista acabou lamentavelmente nao acontecendo.

" Disponivel em: http://www.macae.rj.gov.br/noticias/leitura/noticia/curso-de-direito-da-uff-garantido-em-macae . Acesso em 18 de margo de 2019.

" Disponivel em: http://www.uff.br/?g=historico-macae-no-grupo-macae . Acesso em 18 de margo de 2019.

'® Aqui estamos nos referindo ao novo modelo de cursos em atendimento a um municipio produtor de petroleo, j& que em termos de ensino superior,
independente do poder publico municipal, ja existia desde a década de 1970 com os cursos de licenciatura da FAFIMA.

'"Essa entrevista foi concedida a equipe do Centro de Memodria do IFF/Macaé, na casa da entrevistada, no dia 10 de maio de 2017. Participei, na ocasido, como
intermediario entre o IFF e a Sra. Marilena, por ser uma amiga de longa data. Agora reutilizo suas memarias como parte desse trabalho. A entrevista completa
estadisponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=2yCLhpOjAaE. Acessoem 11 de abril de 2019.

" Disponivel em: http://www.uenf.br/portal/index.php/br/historia-da-uenf.html. Acesso em 01 de abril de 2019.

" Disponivel em: https://jornalorebate.com.br/macae-e-regiao/10742-lenep-macae-inaugura-laboratorios. Acesso em 01 de abril de 2019.

*Disponivel em: https://clickmacae.com.br/petroleo-e-gas/especial/360/empresa-cidada/pagina/246/0-lenep. Acesso em 01 de abril de 2019.

“' Disponivel em: http://reuni.mec.gov.br/o-que-e-o-reuni. Acessoem 05 deabrilde 2019.

* Prof. Dr. Aloisio Teixeira foi Reitor da UFRJ entre o ano de 2003 e 2011, quando foi sucedido pelo Prof. Dr. Carlos Anténio Levi da Conceigao. Prof. Aloisio
faleceuem 23 dejulho de 2012, sem ver concluida o projeto de Universidade Utdpica que havia sonhado para Macaé.

* Disponivel em: http://www.macae.rj.gov.br/midia/conteudo/arquivos/1392325941 pdf. Acesso em 10 de abril de 2019.

' Disponivel em: http://www.macae.rj.gov.br/midia/conteudo/arquivos/1547206672.pdf e em http://www.macae.rj.gov.br/midia/conteudo/arquivos/ 1547
197794.pdf. Ambos acessados em 10 de abril de 2019.

* Disponivel em: http://www.macae.rj.gov.br/midia/conteudo/arquivos/1534607998.pdf. Acesso em 10 de abril de 2019.

* Me refiro ao Prof. Dr. Ignécio Godinho Delgado, meu professor no Curso de Graduagao em Histdria, quando se referia a processos de fixagao e projecao ao
futuro,ao mesmotempo.

* Disponivel em: https://www.adufrgs.org.br/noticias/se-a-ec-95-nao-for-barrada-as-universidades-e-institutos-federais-brasileiros-se-tornarao-
inviaveis/. Acessoem 02 de abrilde2019.
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