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ATA n.° 42/2025 - COMITE DE INVESTIMENTOS de 20/10/2025 — Ata de Reunido

Extraordinaria do Comité de Investimentos que se reuniram na sede do Instituto de

Previdéncia Social do Municipio de Macaé — MACAEPREYV, inscrito no CNPJ sob o n.°
03.567.964/0001-04, na Rua Tenente Rui Lopes Ribeiro, duzentos € noventa e trés, Centro,
Macaé, Rio de Janeiro, no vinte de outubro de dois mil e vinte e cinco, as dezoito horas, de
acordo com a Portaria n° 184/2025, estando presentes os membros do Comité de
Investimentos, Alfredo Tanos Filho, Cliaudio de Freitas Duarte, Edilane Santos Amaral,
Erenildo Motta da Silva Junior, Fabio Carvalho de Moraes Drumond, José Eduardo da
Silva Guinancio, Miriam Amaral Queiroz e Patric Alves de Vasconcellos. Iniciada a
reunido, realizada de forma on-line, através da plataforma Google Meets, sendo tratados os
seguintes assuntos: I — ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA — EMPRESTIMO
CONSIGNADQO: Pelo Presidente do Instituto e membro Claudio Duarte foi dito que

solicitou esta reunifio extraordindria para tratar de um assunto muito relevante. Informou a
todos que recebemos o Estudo de Viabilidade Econdmica, emitido pelo Economista da
empresa Agenda Assessoria, senhor Emanuel Jung Pijack, Corecon n°® 2116 da 14*
Regido/MT, com o objetivo de comprovar tecnicamente a viabilidade econdmica da
implantagdo da modalidade de investimento de empréstimo consignado no &mbito do
Instituto. Esta demanda do empréstimo consignado estd no plano de governo do Exmo. Sr.
Prefeito e toda nossa equipe tem trabalhado forte e com afinco para disponibilizar essa
modalidade de programa de empréstimo consignado. A finalidade do empréstimo consignado
¢ entregar 0 que ha de melhor para o servidor publico, principalmente do ponto de vista de
aumentar o aspecto social do Instituto, visto que é a primeira vez na histéria que o servidor
vai ter acesso ao recurso dele sem ser por pensdo ou aposentadoria. E inegavel que este
movimento € trabalhoso mas tudo esta sendo tratado de forma adequada, legal e transparente.
Ha principio notei que a taxa sugerida de 1,75% a.m. ou 23,14%a.a., ao meu entender, ficou
alta e que o cardter social poderia estar sendo prejudicado, o que podera ser reavaliado pelo
Conselho Previdencidrio. Ao Comité cabe a analise técnica do estudo sobre a viabilidade da
modalidade em si, sobre se ela faz sentido para a carteira, de acordo com os principios de

divérsificacdo, seguranca e rentabilidade. O estudo traz apenas uma sugestio de taxa, €
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gostaria de solicitar a0 membro Patric que faga a leitura completa do estudo para que todos
tomem ciéncia de todos os pontos que o estudo menciona. Apds a leitura completa do
Relatorio os membros puseram-se a discutir sobre o assunto conforme se segue: Pelo membro
Eduardo foi dito que apods a leitura de todo o material e sua amplitude de informagdes
recomendo que o presente estudo venha acompanhado das fontes de pesquisa que embasaram
as afirmagdes, dos dados técnicos, dos materiais ¢ documentos usados para conclusdo da
analise e do estudo de viabilidade. Recomendo que o estudo apresentado venha acompanhado
das planilhas, fluxos, relatorios e demais documentos de simulagdes e testes que demonstram
a viabilidade do negdcio para o Municipio de Macaé, considerando o perfil demografico,
atuarial e financeiro dos 15.553 servidores e segurados. Em homenagem ao principio da
transparéncia, recomendo a abertura da taxa de Custos Administrativos e Operacionais
(5,50% aa), inclusive da taxa de Administra¢do (4,8% aa), recomendando também que seja
ampliada a abordagem e justificativas nos aspectos das taxas apresentadas: como exemplo as
taxas de administragdo mais altas que o Macaeprev possui em seu portifolio estdo vinculadas
aos produtos de Renda Variavel (+-2% aa) e nos produtos de investimentos tradicionais que o
Macaeprev possui em sua carteira estd expresso em seus regulamentos que néo existe garantia
de rentabilidade, enquanto que nessa nova modalidade de investimento, além de tudo que foi
apresentado ¢ justificado, existe a vinculagdo contratual de assessorias administrativas,
contabeis, juridicas, servigo de recuperagdo de eventuais créditos perdidos, servigo de emissio
de boleto de eventuais cobrangas de inadimpléncias, servigos sistémicos, etc, que vém a
corroborar com a taxa de administragdo de 4,8% aa. Pelo membro Patric foi dito que nds
temos algumas variaveis principais e importantes neste estudo que séo: Taxa Total de 1,75%
a.a. Taxa Total de 23,14% a.a. Dentro da taxa total nds temos a composi¢ao de 17,64% a.a. de
rentabilidade para o Instituto + 4,80 % a.a. de taxa administrativa que engloba diversos
servicos + 0,70 % a.a. de taxa de oscilagdo de risco e fundo garantidor (Ndo esté especificado
mas fui por exclusdo porque na licitagdo estava o custo da empresa de 4,80% a.a.). Que ha
algumas réguas que o economista mencionou que sdo a) a meta atuarial atual do Instituto que
estimou em 10,31% a.a. b) Média do CDI que estimou em 13,01% a.a. e ¢) Taxa SELIC

atualmente m 15,00% a.a. Acredito que poderia abrir um linha ali para separar os 5,50% a.a.
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em 4,80% a.a. de taxa de administra¢do e 0,70% a.a. de fundo garantidor e oscilagdo de risco
mas que isto ndo afetaria a qualidade do estudo ou modificaria qualquer sugestdo do
economista. Pelo membro Alfredo foi dito que para ser sincero o material que ele apresenta ¢
muito claro e bem redigido, sendo adequadamente separado em tdpicos e bem
didatico. Concordo com o Eduardo nesse aspecto de que talvez falte um embasamento a
sustentar aquilo que ele trouxe para dentro do estudo. Mas entendo que a questdo € s6 de
aprimoramento, pois 0 material em si estd muito claro com relagdo ao percentual de juros.
Enfim algo que a gente tem que tem que avaliar e se debrugar que ¢ muito sensivel. Tem que
ter muita cautela para tratar disso, mas me parece que estd bem razoavel, tudo que ele traz ta
tudo muito dentro de uma razoabilidade. Pelo membro Edilane foi dito que concorda com o
membro Alfredo, no sentido de que esta bem redigido e de facil entendimento em toda a sua
estrutura, sendo aprovagdo do estudo e da taxa feitos Conselho Previdenciario. Com relagfio a
transparéncia, acho pertinente demonstrar a fonte do que estd sendo apresentado. Pelo
membro Fabio foi dito que considerei muito bem elaborado estudo e muito didatico. Também
entendo que essas partes referenciais sdo de suma importincia. Ainda mais quando vocé cita
algo vocé tem que deixar elencado a sua fonte de pesquisa justamente por vocé estar trazendo
para dentro do estudo essa questdo. Essa questdo da adequacdio, é somente fazer o
destrinchamento desse custo operacional. Eu acho também plausivel ficar evidenciado estas
questdes. Uma reavaliac@o e ajuste para inserir essa referéncia bibliografica, até porque se o
tribunal vem cobrando nesse sentido. A gente j4 imaginava que essa operacdo ela tem um
custo elevado. Embora tenha todas as vantagens sendo muito bem apresentadas. Eu senti falta
também de um aprofundamento no estudo da taxa. A gente vé que o proprio cenério dita
muito desse mercado. Temos banco oficial publico partindo de uma taxa alta, mas a gente
também ndo sabe as condig¢des de cada um. Acho que o Banco do Brasil era o décimo oitavo
da lista do Banco Central do Brasil. Acho que poderia explicar melhor como chegou nessa
taxa de 1,75 a.m. Por que o custo ¢ 4,80% a.a.? Todo detalhamento nessa questio percentual ¢

interessante a plausivel e eu acho que ¢ s6 uma complementag¢do. Tudo muito bem redigido,

trabalho muito bem feito. E eu acho que pode ser sim complementado, até para a gente poder ¢

ter tudo isso. Mas eu querla deixar frisado que isso também é um ajuste fino e que o estudo
il Lo RS
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em sim ¢ satisfatorio, que talvez isto ndo interferiria na taxa ou em outros dados mais
relevantes. Pelo membro Miriam foi dito que acho que o Eduardo deu uma contribuigao hoje
quando ele coloca a questdo da fundamentagdo tedrica metodoldgica, tudo isso que a gente
tem certeza que a empresa tem. Entdo é pedir isso e acredito que se resolve com muita
tranquilidade e outra coisa, eu gostaria de elogiar essa linguagem que a empresa usou porque
assim, nas indica¢des do sindicato a gente optou por indicar pessoas técnicas que estdo
vivenciando o RPPS e entendem de investimentos mas geralmente os trabalhadores que estdo
na linha de frente ndo tém esse conhecimento técnico e uma linguagem mais técnica dificulta
a nossa interven¢do. Entdo, Presidente Claudio, entendo que o documento nos traz um
pertencimento ¢ nos inclui nesse debate. Concordo com o membro Fabio, quando
esperdvamos uma taxa de juros um pouco mais baixa até para corroborar com o que o
Presidente Cldudio cita muito que € esse carater social do empréstimo consignado pelo
Macaeprev. Fiz umas pesquisas depois de ler o estudo e verifiquei que havia alguns bancos
privados que ofereciam o empréstimo com taxas menores € também tem a questdo de que
oferecem 120 meses o que poderia contribuir para uma perda da competividade do projeto ou
até mesmo inviabilizar. Entdo esta demanda poderia ser melhor trabalhada, da diminui¢do da
taxa que ¢ atribuicdo do Conselho Previdenciario até para pode trazer aumento real para o
bolso do trabalhador. Entdo isso deixa a gente um pouco frustado, mas assim de qualquer
forma a gente sabe que avangou mas a gente gostaria de um pouco mais. Eu acho que essa
questdo que o Eduardo traz ele é pertinente, mas de facil resolugdo. F ica esse registro nosso
aqui do sindicato que para ele ter um carater um pouco mais social, ele teria que ter taxas
mais atrativas e quanto a Macaeprev, a gente sabe que o grupo continua zelando pela
satde financeira do Instituto porque esta provado que ¢ um bom investimento para gente ¢ a
gente ndo vai se Opor a esse processo, mas que gostariamos que ele também abarcasse nesse
carater social e para que o trabalhador realmente pudesse sair desse quadro que a gente se
encontra. Eu agradego por todo o processo, as pessoas que se debrugaram nesse processo por
esse tempo todo e vimos que houve um carinho e muita atengdo e isso nao ta sendo diferente.
Estamos a quase duas horas de reunidio de uma reunido extraordinaria e isso demonstra o

quapto as pessoas aqui estdo envolvidas e comprometidas. Pelo membro Patric foi dito que a
7 : ey _/{C’;_f --\ ~
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117 questdo de desmembrar a taxa de administragdo pode ser resolvida facilmente mas que ndo
118 altera o cerne do estudo em si que é a definicdo da taxa e rentabilidade. Pelo Presidente
119  Claudio foi dito que convocou esta reunido para que o Comité de Investimentos tivesse um
120 olhar técnico sobre a viabilidade economica da modalidade de empréstimo consignado e para
121 ver se a op¢do de investimento cabe dentro da carteira do Instituto. Entendo que o estudo ¢
122 assinado pelo economista e cada um € responsavel pelo que assina. Poderei solicitar essas
123 questdes apenas complemento porque se fizermos uma analogia com o céalculo atuarial por
124 exemplo, eu nunca vi ninguém pedir ao Atudrio abrir todas as planilhas, todos os documentos
125 que embasaram a avaliagdo atuarial. No momento em que o profissional assina ele se
126  responsabiliza pelos dados, opinides e sugestdes realizadas. Ndo vejo problema nenhum no
127  estudo que possui um profissional responséavel assinando o documento técnico. A primeira
128  coisa que preciso manifestar é que no meu entender a taxa ficou alta, mas a rentabilidade da
129 taxa quem vai decidir é o Conselho Previdenciario. Temos a manifestacio do economista
130 sobre aumentar e diminuir a taxa e mengdo sobre o TCE/RJ. H4 alguns pardmetros
131 mencionados pelo economista que sdo o CDI, a nossa meta atuarial e SECIC, todos os dados
132 volateis. Entdo o CDI esté batendo a meta este ano, esta que vai bater a meta no ano que vem?
133 Nao ha como saber. Tanto as sugestdes apresentadas de abrir a taxa de administra¢do ou de
134 algumas fontes sdo questdes de ajuste fino e aprimoramento que dificilmente vdo modificar o
135 resultado final que é a taxa ou rentabilidade. Os pontos mais importantes. Esta é a minha
136 visdo sobre o estudo apresentado que foi muito bem redigido conforme falado por todos, nio
137 vejo que as sugestdes precarizam o estudo ou sequer causam impacto no ponto central do
138 estudo, sendo plenamente possivel levar ao crivo do Conselho Previdenciério porque de fato,
139 € o Conselho Previdenciario que definira a taxa a ser utilizada. Pelo membro Miriam foi dito
140 que precisa agradecer todo o processo em nome de todos os servidores e que embora a gente
141 busque uma solugdo para os problemas que a gente tem no nosso dia a dia enquanto
142 Servidor Publico a gente entende. A gente € muito grato, porque estamos numa relagdo muito
143 transparente e honesta, e a comparagdo com outros institutos e outros sindicatos nos fazem
144 chegar a conclusdo de que estamos no caminho certo. Muito obrigada. Pelo membro Patric
145  foi dito que é muito gratificante a gente debater aqui porque nds estamos no momento
nion—CCD
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historico mais importante do Instituto. Acompanhei diversas reunides do Conselho
Previdenciario e Fiscal e tivemos muito momentos importantes mas considerei este 0 mais
importante de todos. Participamos da prova de conceito da empresa e considerei o sistema
muito satisfatorio, que conseguiu abranger bem todos os requisitos do termo de referéncia. O
estudo de viabilidade também foi bem escrito, essas adequagdes ndo terdo o poder de
modificar o posicionamento do economista ¢ pode ser realizadas facilmente. De todo o
processo que a gente estd vivendo ndo sei quantos meses, guerreando a cada dia para
conseguir atingir o objetivo, que € o objetivo do Chefe do Poder Executivo, dos vereadores,
da Presidéncia do Macaeprev e presidéncia do Sindicato e principalmente do servidor.
Dificilmente veremos um “alinhamento dos planetas” e de todos estes atores desta forma
como estd agora. E bem verdade que a taxa ficou alta, esperdvamos menos, mas temos que
respeitar o posicionamento do economista. Fiquei feliz com o relatério € com todo o trabalho
desta equipe. Parabéns. Pelo membro Claudio foi dito que, comparado a outros investimentos
na nossa carteira, sé consegue enxergar vantagens nesta modalidade, pois neste momento de
taxa de juros altissimas estaremos cumprindo um papel social, oferecendo taxas menores aos
servidores e cumprindo um papel social também. O momento ¢ complicado, mas o Instituto
figura com uma proeminéncia de oferecer taxas, ajudando o servidor sem prejudicar o
atingimento da meta atuarial. Pela primeira vez na histéria que o servidor publico vai ter
acesso ao fundo que é dele e para ele, sem ser através dos beneficios de pensdo
e aposentadoria. Desta forma, o Instituto contribui para descontruir qualquer imagem de que ¢
s6 um desconto no contracheque do servidor, agregando mais um servigo aos servidores e a
sociedade. Se o Instituto ndo tiver a capacidade de cumprir esse papel, de uma
gestdo humanizada para que ele existe? O que temos que fazer ¢ tirar essa ideia de que o
servidor vai causar inadimpléncia no Instituto, isso ndo vai ocorrer ndo, temos servidores
honestos e comprometidos com a administragdo publica e que vdo honrar com seus
compromissos, até porque o desconto ¢é efetuado direto em folha e possuimos mecanismos
seguros para a inadimpléncia. E claro que a gente tem que resguardar o Instituto, mas tenho
certeza que os servidores irio honrar seus compromissos assim como pagam as suas parcelas

dia para os outros bancos. Pelo membro Patric foi dito que devido o avancado da hora
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precisamos dar um fechamento nesta reunido. Pelo membro Erenildo foi dito que entende
que a conclusdo aqui seria o comité corroborando que o estudo ¢ viavel, que o
empréstimo consignado € um produto viavel para nossa carteira de investimentos. Acho que é
isso que a gente tem que levar para o conselho, concordar que o produto ¢ viavel e que pode
bater nossa meta atuarial e que pode dar um bom resultado contribuindo para a nossa carteira
de investimentos. Logico, além de contribuir também para o servidor. Acho que seria essa
conclusdo. Pelo membro Alfredo foi dito que entende que para nds, enquanto Comité, eu
concordo que o estudo € viavel, agora com relagdo as especificidades da taxa de juros, valores
que vao ser colocados em percentual para disponibiliza¢do ai é algo mais complexo que foge
da minha al¢ada, enquanto membro do Comité. Eu estou convencido que é viavel e estou
entendendo que a gente esta conduzindo o voto dessa maneira pela viabilidade do empréstimo

consignado como uma ferramenta de investimento no instituto. Il — CONCLUSAO DO

COMITE: Apés a leitura do_estudo de viabilidade emitido pela empresa Agenda@

Assessoria e debates, 0s membros decidiram pela viabilidade do empréstimo consignado

como uma ferramenta de investimento no Instituto que pode contribuir para o

atingimento _da meta atuarial visto que é um investimento de previsibilidade e

crescimento continuo mantendo também diversificacio dentro mercado financeiro e que

as questoes relativas a alguns acertos a serem realizados no estudo como a abertura our

separacio do taxa de administracio do fundo gsarantidores e de oscilacio de riscos e

mencido sobre fontes do estudo ndo alterariam o resultado do estudo em si, que poderia

ser anexado a fundamentacio teérica até como um anexo ficando o Instituto responsavel

para tal, sendo possivel 0 encaminhamento para o Conselho Previdencigrio que podera

avaliar e decidir sobre a taxa praticada. III - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a

tratar, a reunido foi encerrada as vinte horas e vinte minutos, tendo a ata sido lida e assinada

por todos os presentes.
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